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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami haturkan kepada Tuhan Yang Maha Esa/lda Sang Hvang Widi Wasa
karena berkat Asung Kerta Wara NugrahaNya maka Rencana Bisnis Anggaran (RBA) 2025
dapat disusun,

Rencana Bisnis Anggaran 2025 adalah merupakan salah satu dokumen Perencanaan
bagi rumah sakit yang melaksanakan Pola Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum
Dacrah (FPK BLUD) yang memuat gambaran tentang BLUD, kinerja keuangan dan non
keuungan hingga, |aporan pendapatan, belanja dan investasi, laporan keuangan, anggaran kas
semester | tahun 2024 dan 1arget kinerja hingea tahun 2025, rencana pendapatan dan belanja,
prognosis kedepan sampai akhir tahun 2026 sesuai dengan Rencana Strategis rumah sakit,

Demikian RBA 2025 ini dibuat, terima kasih kami ucapkan kepada semua pihak yang
telah membantu dalam penyusunan RBA 2025 ini, semoga RBA 2025 ini dapat menjadi
pedoman dalam melaksanakan program dan kegiatan di BLUD RS Mata Bali Mandara pada
tahun anggaran 2025, schingga kinerja BLUD dapat dicapai lebih optimal dan Rumah Sakit
Mata Bah Mandara dapat menjalankan aktivitasnya sesuat dengan tugas pokok dan fungsinya,

PARAF HIRARKI Bali, 2 Januan 2025
— Direktur Rumah Sakit Mata
Wadir Administrasi M
dan Sumber Dava
Kabag Perencanaan %
dan Pengembangan

NIP. 19711005 200003 2 007

“
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami haturkan kepada Tuhan Yang Maha Esa/lda Sang Hyang Widi Wasa
karcna berkat Asung Kerta Wara NugrahaMNva maka Rencana Bismis Anggaran (RBA) 2025
dapat disusun.

Rencana Bisnis Anggaran 2025 adalah merupakan salah satu dokumen perencanaan
bagi rumah sakil yang melaksanakan Pola Pengelolaan Keuangan Badan Lavanan Umum
Daerah (FPR BLUD) vang memuat gambaran tentang BLUD, Kinera keuangan dan non
kevangan hingga, laporan pendapatan, belanja dan mvestasi, laporan keuvangan, anggaran kas
semester | tahun 2024 dan target kinera hingga tahun 2025, rencana pendapatan dan belanja,
prognosis kedepan sampai akhir tahun 2026 sesuai dengan Rencana Stategis rumah sakit.

Demikian RBA 2025 im dibuat, terima kasih kani ucapkan kepada semua pihak vang
tzlah membantu dalam penvusunan RBA 2025 ini, semoga RBA 2025 mi dapat menjadi
pedoman dalam melaksanakan program dan kegiatan di BLUD RS Mata Bali Mandara pada
tahun anggaran 2025, sehingpa kinerja BLUD dapat dicapai lebih optimal dan Rumah Sakit
Mata Bali Mandara dapat menjalankan akuvitasnya sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya

Bal, 2 Januan 2025
Direktur Fumah Sakit Mata
Bali

Dy M
NIP. 19711005 200003 2 007
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LEMBAR PENGESAHAN
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Mengesahkan Bali, 2 Januari 2025
Kepala Badan Pengelola Keuangan Direktur Rumah Sakit Mata
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Lot

—

| DEWA TAGEL WIRASA, SE.Ak, M.Si  Dr, NI MAD RYANADL Sp.M
NIP. 19680209 199803 1 007 NIP. 19711005 200003 2 007
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Menyetujui . Bali, 2 Januan 2025
Dewan Pengawas, Direktur
Rumah Sakit Mata Bali Mandara
Ketua
— 3
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RINGRKASAN EKSEKLUTIF

Rencana Bisnis dan Anggaran (RBA) Tahun Anggaran 2025 merupakan penjabaran
program strategis sehagaimana disusun dalam Rencana Strategi Rumah Sakit Mata Bali
Mandara Provinsi Bali. Rencana Bisnis Anggaran Perubahan 2025 merupakan salah satu
dokumen perencanaan bagi rumah sakit vang melaksamakan Pola Pengelolaan Keuangan
Badan Layanan U'mum Daerah (PPE BLUD) vang memuat gambaran tentang BLUD, kinena
kevangan dan non keusngan hingga, laporan pendapatan, belanmja dan investasi, laporan
keuangan, angparan kas semester | tahun 2024 dan targel kinerja tahun 2025, rencana
pendapatan dan belanja, prognosis kedepan sampai akhir tahun 2026 sesumi dengan Rencana
Strategis rumah sakit

Kondisi Layanan di tahun 2024 memberikan trend positif terhadap rencana
pengembangan layanan rumah sakit. Hingga semester 1 tahun 2024 Rumah Sakit Mata Bah
Mandara, telah mencapai 54,42% target kunjungan vang telah ditetapkan pada target anggaran
induk tahun 2024 Berdasarkan hasil pelaksanaan SPM Semester | tahun 2024, dan
keseluruhan indikator SPM yang begumlah 70 indikator, sebanvak 70 indikator berhasi|
dicapai dengan rata-rata pencapaian SPM semester | tahun 2024 sebesar 97.14%. Realisasi
pendapatan BLUD hingga semester 1 (30 Jum 2024) adalah 62% dan target pendapatan
BLUD pada anggaran Induk Pendapatan lavanan BLUD di akhir tahun 2024 diprognosakan
akan rmeningkat Rp. 15.000.000 00000 (Lyma Belas Miliar Ruprah) dan target awal tahun
2024, Peningkatan yang cukup signifikan diprognosakan akan dicapai pada pendapatan jasa
layanan kesehatan, Pada anggaran Perubihan tahun 2024 diprognosakan pendapatan BLUD
adalah sebesar Rp 99,425 (00000000, Kinerja keuangan dilihat dar realisasi biaya (realisas:
belanja) pada semester 1 tahun 2024 telah mencapar 62% dan target anggaran Induk. Belanja
operasi dan non operasi vang tercahsasi sampan dengan Juni 2024 adalah sebesar Rp
32,202 .929.516,99 atau terserap 45% dan anggaran induk vang direncanakan ( Tabel 2.24).

Asumsi Makro Tahun 2024 adalah adanya optimismne pertumbuhan ekonomi, vang
diperkirakan 5.2% - 5,7 % sementara asumsi mikro diperkirukan jumlah layanan di RS Mata
Bali Mandara akan memingkal jika dibandingkan dengan tahun 2023, Pada tahun 2024

e ————— e e e e
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Pendapatan BLUD sebesar Rp99.425.000.000,- vang terdini dan Pendapatan Jasa Layanan
Kesehatan (Rp 94.684 000000}, Pendapatan Hasil Kerjasama dengan Pihak Lain sebesar
Rp. 16.000.000,- Lain-lain Pendapatan BLUD yang sah scbesar Rp.300.000.000- Dana
Alokasi Khusus (DAK ) sebesar Kp 1.425.000.000 dan Dana Alokasi Umum (DAU) sebesar
Rp3.000.000_ 000,

Rumah Sakit Mata Bal Mandara pada tahun 2024 mengelola anggaran belanja
yang bersumber dan Anggaran Pendapatan Belanja Daerah Provinsi Bali vang bersumber
dan DAK dan DALl sebagm anggaran belama pads kegiatan Penvedisan Fasilitas
Pelayanan, Surana, Prasarana dan Alat Kesehatan untuk UKP Rujukan, UKM dan UKM
Rujukan Tingkat Daerah Provinsi dengan Sub Kegiatan Pengadaan Alat Kesehatan/Alat
Penunjang Medik Fasilitas Lavanan.

Jika dilihat dari jenis belanja maka pada tahun 2025 anggaran terbesarnya adalah
belama operasional scbesar Rp8l 218.160.00000 terdin dan belama pegawai scbesar
Rp 36451 800.000,- belanis barang dan  jasa sebesar 44,766.360.000,- sedangkan untuk
Belanja Modal Rumah Sakit Mata Bali Mandara mengalokasikan anggaran sebesar
Rp&. 781 440,000 (Tabel 3.9},

Persentase ambang batas yang ditetapkan di tahun 2024 di BLUD RS Mata Bali
Mandara berdasarkan rata rata sclisth realisasi pendapatan dan target pendapatan dalam 5
(lima) twhun terakhir adalah sehesar 16,02%. Perhitungan ambang batas menpgunakan
fluktuasi pendapatan jasa layanan 5 tahun sebelumnya dimana pada tahun 2019 dan 2020
peningkatan pendapatannys adalah 38,57% dan 20,06%. Persentase peningkatan pendapatan
tahun 2021, 2022 dan 2023 adalah, 7,12%, 6,78% dan 7.57%.

Pada Tahun 2025 terdapatl 1 Program dan | kegiatan sesuai dengan Permendagri 90
Tahun 2019 tentang Klasilikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan
dan Keuangan Daerah dimana untuk Program telah ditetapkan Program dan Kegiatan
sebagan berikut ;

HE——————————————— - = =
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No Program (Indikaror) Kegiatan (lndikaror) Sub Kegiatan

| | Penumang Lrusan P:nmgi{'étan Pelavanan | Pelayanan dan P:ﬁhﬁjang
Pemenintah Daerah BLUD fPersemiase Pelayanan (fumfah 81070
Provinsi Fasien yang difayant | vang menvediakan
findeks Kepuasan T tanicis ) Pelayanan dan Penumjang
Masyarakal ferhadap Pelavanan BLUIY
Pelavanan Keseharan di
BLUD)

Dalam Laporan LRA pendapatan layanan BLUD di tahun 2026 diproyeksikan akan
naik memadi 106% dibandingkan dengan pendapatan pada anggaran induk tahun 2025
Demikian pula halnya dengan belama yang juga diproyeksikan akan naik dengan persentase
penmgkatan yang sama (Tabel 4.1) Pemingkatan i scinng dengan rencana pengembangan
rumah sakit baik dari volume dan jemis lavanan rumah sakit. Proyeksi Posisi keuangan RS
Mata Bahh Mandara pada tabun 2026 disajikan pada laporan Neraca per 31 Desember 2026,
Provekst aset lancar per Desember 2026 sebesar Rp 41.865.90% 509, vang terdini dan kas,
piutang dan persediaan Proyeksi aset tetap pada periode ini adalah Rp 310 386 350 489 .
vang merupakan harga perolehan. Milai akumulasi penyusutan periode imi merupakan mlar
akumulasi penyusutan periode sebelumnya yamg ditambahkan dengan estimasi beban
penyusutan per 31 Desember 2026, Akhir whon 2026, milm buku aset tetap Rp
131.695.092.705,-. Proyeksi kewajiban BS Mata Bali Mandara per Desember 2026 sebesar
Rpd.002 927250 - yang selurubnya merupakan kewajiban jangka pendek. Periode ini, RS
Mata Ball Mandara membukukan estimasi surplus dan total ckuitas masing-masing sebesar
Rp 978011 755,- dan Rp 171.053 004 601 - (Tabel 4.2). Prognosa Saldo Anggaran lebih
awal dan akhir tahun Rumah Sakit Mata Bah Mandara tahun 2026 adalah sebesar Rp
35273477 884,- (Tabel 4.3). Pada akhir tahun 2026 surplus-LO diproyeksikan sebesar Rp
948.011,755,- dengan perolehan pendapatan Rp. 94.582.443.750,- dan membukukan beban
sehesar Rp93.634.431 99467 - dimana realisasi beban penyusuian dan amortisasi sebesar

e ———————————————
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Rp. 927637981467~ (tabel 44) Ekuitas awal pada tahun 2026 diproyeksikan
Rp 170,104 992 846 mengalami peningkatan jika dibandingkan dengan prognosa tahun 2025
akibat prognosa surplus-LO) sehesar Rp 948.011.755,- schingga diperoleh nilai ekuitas akhir
Rp.171.055.004.601,- (Tabel 4.5) Pada Laporan Arus Kas jumlah kas akhir tahun
diprognosakan sebesar Rp 30.357 477883 85- Tidak ada perubshan arus kas, yang
merupakan selisih dan arus kas masuk dan arus kas keluar, (tabel 4 6)

Penyusunan perencanaan dan penganggaran rumah sakit scpatutnya  selalu
memperhatikan keberlangsungan pelayanan dan juga keselamatan pasien schingga dapat
memberikan yang lerbaik bagi masvarakat

Bali, 2 Januan 2025

Direktur Rumah Sakit Mata
Bali
Dr, NI SURYANADL Sp.M

NIP. 19711005 200003 2 007

—_—
Eumak Sokit Mata Boli Mordara Provingi 8ali wii



RERCANA HISMIS ANGGARAN | 2u2t

DAFTAR ISI
KATA PENGANTAR 1
LEMEBAR PENGESAHAN 1"
RINGRASAN EKSEKUTIF 1
DAFTAR ISI viii
BABI PENDAHULUAN 1
1.1 Gambaran Umum 1
1E3, Sejarah Singkat Rumah Sakit Mata Bali Mandara |
112 Landasan Hukum Berdininya Rumah Sakit Mata Bali Mandam 3
1.1.3, Latar Belakang Kumah Sakit Mata Bali Mandara Menuju BLUD 7
1.2 Maksud dan Tujuan )
1.3 Kegiatan dan Produk Layanan 9
1.4 Program dan Layanan Unggulan 13
1.5 Susunan Organisasi, Pejabat Pengelola dan Dewan Pengawas 13
BABIl KINERJA BADAN LAYANAN UMUM DAERAH TAHUN 16
ANGGARAN 2024 SEMESTER |
2.1 Kondisi Lingkungan Yang Mempengaruhi Pencapaian Kinerja 16
2.1.1 Kondisi Lingkangan Internal 1%
212 Rondisi Lingkungan Eksternal 19
2.2 Pencapain Kinerja Tahunan 2024 Semester 1 2]
221 Einerja Non Keuangan Berdasarkan Unit Layvanan 21
i Kinerja Keuangan 38

e ——————— i

Fumah Sakit Mata Bale Mardara Provingi Bali vill



REMCAMA BESHES ANGRARAN | 2025

BAB Il RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN TAHUN ANGGARAN 45
FPERUBAHAN 2024
3.1 Kondisi Lingkungan vang Diprediksi Akan Mem pengaruhi 49
FPencapaian Kinerja di Semester 1 Tahun 2025
311 Kondisi Lingkungan Internal 50
£ . Kondisi Lingkungan Eksternal 31
3.2 Asumsi-asumsi yang Digunakan Dalam Menyusun Rencana 53
Bisnis dan Anggaran Peurbahan Tahun 2024
33 Sasaran, Indikator, Target Kinerja, Program dan Kegiatan 55
331 Sasaran Rumah Sakil 53
332 Indikator Rumah Sakit 55
3,33, Target Kinerja 36
334 Program dan Kegatan 50
34 Anggaran Rumah Sakit Mata Bali Mandara Tahun 2025 57
341 Anggaran Pendapatan Rumah Sakit Mata Bali Mandara Tahun 2025 37
3142 Amnggaran Belanja Rumah Sakit Mata Bali Mandara Tahun 2025 57
3.5 Ambang Batas 72
BABIV PROYEKSI LAPORAN KEUANGAN TAHUN 2024 73
4.1 Laporan Realisasi Anggaran Pendapatan dan Belanja 74
4.2 Neraca 75
4.3 Laporan Perubahan Saldo Anggaran Lebih 76
4.4. Laporan Operasional 7
4.5 Laporan Perubahan Ekuitas T8
4.6. Laporan Arus Kas 79

e e e e e
Bumak Sakit Mafe Bak Mardara Provne= Boli ix



RENCAMA BISNIS ANGGARAN | 2025

BABY PENUTUP 81

51 Hal- hal Yang Perlu Mendapat Perhatian dalam Implementasi 81
Kegiatan Badan Layanan Umum Daerah

52 Simpulan 81

LAMPIRAN 83

T ———————— i

Rumah Sakit Mata Bali Mandors Proviesi Bali X



1.1

1
BARBI

PENDAHULUAN

Gambaran Umum
I.1.1  Sejarah Singkai Rumah Sakit Mata Bali Mandara

Rumah Sakit Mata Bali Mandara Provinsi Bali berawal dan adanya Rumah Sakit
Kusta’ Rehabilitasi Medik Provinsi Bali sehagai salah satu Unit Pelaksana Teknis (UPT)
dan [inas Kesehatan Provinsi Bali, dan Rumah Sakit Kusta sudah ada sejak tahun 1957,
dalam rangka memberikan pelavanan kepada masyarakat Bali vang menderita kusia
Dalam perkembangan di Rumah Sakit Kusta tidak hanya penyakit kusta saja vang dilayani
tetapn justru muncul kasus kasus penyakit lainnyva seperti Mata dan THT. Untuk dapat
membenkan pelayanan keschatan secara optimal kepada masyarakst maka Dinas
Keschatan Provinsi Bali mendirikan UPT Balai Kesehatan Mata Masyarakat Provinsi Bali
(LUPT BEMM) khusus memberikan pelayanan kesehatan maga,

Dengan adanya perubahan kelembagaan maka kedua UPT ini yaitu UPT Rumah
Sakit Kusta dan UPT BKMM diubah memadi satu kelembagaan yang disebut Badan
Pelayanan Khusus Rumah Sakit Indera Masyarakat Provinsi Bali atau disebut (BPRSI),
berdasarkan Perda No. 3 Tahun 2002 Tentang Perubahan atas Peraturan  Daerah Provinsi
Bali Nomor 2 Tahun 2001 Tentany Pembentukan Susunan Organisasi dan Tata Kerja
Perangkat Daerah. BPRSI Provinsi Bali yang beralamat di JI. Maruti No. 10 Denpasar dan
diresmikan oleh Gubernur Bali, Dewa Beratha tanggal 28 Februari 2003, Dalam kegiatan
pelayvanan kesehatan kepada masvarakat khusus memberikan pelayanan kesehatan indera
vang terdin dari pelayanan keschatan Indera Penglihatan (Mata), Indera Pendengaran
{THT), dan Indera Peraba (Kulit dan Kelamin). Pasca terjadinya bom di Bali tahun 2002,
maka pada tanggal 15 Februan 2003 Perdana Menteri Australia setelah berkonsultasi
dengan Presiden Republik Indonesia mengumumbkan paket bantuan, untuk membanty
sistem kesehatan di Bali, sebagai kenangan abadi dalam mengenang mereka yang menjads
korban pemboman tanggal 12 Oktober 2002,

Sebagai bentuk perhatian pemerintah maka pada tanggal 14 November 2003 telah
ditandatangam MOU atau Subsidiary Arrangement antara Pemerintah Republik Indonesia
dan Pemenntah Australia, yang juga merupakan kelanjutan perjanjian antara Pemerintah
Republik Indoncsia dan Pemerintah Australia dan dibuat sesuai ayat IV mengenai
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Perjanjian Umum Kerjasama Pembangunan General Agreement of Development
Couperation (GADC) vang berlaku sejak tanggal 12 Juli 1999. Salah satu bagian dari paket
yang telah diumumkan melalu MOU tersebur adalah pengembangan pelayanan kesehatan
mata yang dimiliki Rumah Sakit Indera Provinsi Bali melalui provek kerjasama yang
disebut Australia Bali Memorial Eve Centre (ABMEC)

Dengan terbatasnya lokasi vang dimiliki Rumah Sakit Indera yang berlokasi di JI.
Maruti No. 10 Denpasar maka untuk pengembangan jemis pelavanan mats beserta
infrastrukturnya atas bantuan Gubernur Bali, maka diberikan lahan tanah di Jalan Angsoka
Dienpasar dan sejak tahun 2005 mulai dibangun sarana/fisik Rumah Sakit Indera Provinsi
Bal' Indera Penglihatan’ Mata umit ABMEC dan diresmikan oleh Perdana Menteri
Austraha John Howard dan Presiden Republik Indonesia Susilo Bambang Y udhovono pada
tanggal 27 Juli 2007, dan operasionalnya secara resmi dilaksanakan tanggal 27 Oktober
2007, Dengan kondisi ini maka secara otomatis pelavanan kesehatan Indera Penglihatan/
Mata tidak lagi dilayami di Jalan Maruti Nomor 10 Denpasar namun dilaksanakan di Rumah
Sakit Indera Provinsi Bali, Indera Penglihatan’ Mata unit ABMEC Jalan Angsoka Nomor
B Denpasar

Adanya Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 41 Tabun 2007 Tentang
Organisasi dan Tata Kena Perangkat Daerah, maka Badan Pelayanan Rumah Sakit Indera
Masyarakat Provinsi Bali (BPRST) resmm berubah menjadi Rumah Sakit Indera Provinsi
Bali, berdasarkan Perda Nomor 2 Tahun 2008 Tentang Organisasi dan Tata Kerja
Perangkat Daerah Provinsi Bali. Terkait perubahan tersebut, Rumah Sakit Indera Provinsi
Bali tetap memberikan 3 (tiga) jemis pelayvanan vaitu Mata, THT, dan Kulit Uniuk
memperkuat status kelembugaan Rumah Sakit Indera telah memiliki Surat Keputusan
Menten Keschatan Republik Indonesia Nomor 456/Menkes/SE/V/2008 Tanggal 9 Me
2008 Tentang Penetapan Klas Rumah Sakit Indera Provinsi Bali dengan klasifikas) Rumah
Sakit Khusus Kelas A dan Keputusan Menteri Keschatan Republik Indonesia Nomor
HE.O7.06./111/836/04 Tanggal 16 Maret 2009 Tentang Pemberian [jin Penvelenggaraan
Rumuh Sakil Khusus dengan nama Rumah Sakit Indera Provins: Bali Jalan Maruti Nomor
|0 Denpasar.

Pada tahun 2002 berdasarkan Peraturan Daerah Provinsi Bali Momor 3 Tahun 2002
vang disahkan pada tanggal 28 Februan 2001, tentang Pembentukan Susunan Organisasi
dan Tata Kerja Perangkat Daerah termasuk kelembagaan Badan UPTD, RS Kusta dengan
BEMM digabung menjadi Badan Pelayanan Khusus Rumah Sakit Indera Provinsi Bali,

RENCANA BESNES ARGEARAN 2025
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Berdasarkan PP no 41 Tahun 2007, tentang Organisasi dan Tata Kerja Perangkat Daerah
dan Perda No 2 Tahun 2008, tanggal & Juli 2008, tentang Organisasi dan Tata Kerja
Perangkat Daerah Provinsi Bali status kelembagaan berubah menjadi “Rumah Sakit Indera
Provinst Bah” Peraturan Dacrah Provinsi Bali Nomor 4 Tahun 2015 tentang Perubahan
Kedua Atas Peraturan Dacrah Provins: Bali Nomor 4 Tahun 2011 tentang Organisasi dan
Tata Kerja Perangkal Daerah Provinsi Bali terjadi perubahan nomenklatur Rumah Sakit
Indera Provinsi Bali menjadi Rumah Sakit Mata Bali Mandara Untuk dapat meningkatkan
akses pelayanan kepada masvarakat, telah dilakukan perluasan terhadap rumah RS Mata
Bali Mandara dengan dibangunnya gedung baru yang berlokas: di Jalan Angsoka sebelah
timur gedung lama Pembangunan ini berfujuan untuk memngkatkan kualitas pelayanan
dan juga memenuhi tuntutan masyarakat akan layanan sub spesialistik khususnya di bidang
penyakit mata.

Sejalan dengan wakiu Pemenntah Provinst Bali telah pula membangun Rumah
Sakit Umum Bali Mandara. Salah satu kebijakan vang diambil di awal tahun 2017 adalah
memindahkan layanan keschatan kulit kelamin dan layanan THT dan fisiotherapi di RS
Mata Bali Mandara ke rumah Sakit Umum Bali Mandara. Sejak Nopember 2017 Rumah
Sakit Mata Bah Mandara sudah resmi nidak lagi membenkan layvanan THT, Kulit Kelamin
dan Fisiotherapi, Berdasarkan SK Menkes No, HK 02 02/1/0940/2020, anggal 26 Marel
2020, Rumah Sakit Mata Bali Mandara Provinsi Bali menyandang kelas sebagai Rumah
Sakit Khusus mata kelas A, Berdasarkan Kep. Gubernur Bali No. 1356/01-1/HK/2012
tanggal 14 Agustus 2012 dan terhitung 1 Januan 2013, RS Indera menerapkan Pola
Pengelolaan Kevangan Badan Layanan Umum Daerah {PPR-BLUDY) dengan status penuh.

1.1.2 Landasan Hukum Berdirinva Rumah Sakit Mata Bali Mandara

Berdasarkan Peraturan Daerah Provingi Bali Nomor 3 Tahun 2002 yvang disahlkan
pada tanggal 28 Pebruan 2002 tentang Pembentukan Susunan Orgamisasi dan Tata Kerja
Perangkat Daerah Termasuk Pelembagaan Badan Pelayvanan Khusus Rumah Sakit Indera
Masyarakat Provinsi Bali, dilakukan penggabungan antara UPTD RS Kusta dan UPTD
BEMM menjadi Badan Pelayanan Khusus Rumah Sakit Indera Masvarakat Provinsi Bali
(BPRSI). BPRSI berubah menjadi Rumah Sakit Indera Provinsi Bali yang ditctapkan
berdasarkan Peraturan Dacrah Provinsi Bali Nomor 2 Tahun 2008 tanggal 8 Juli 2008
tentang Organisasi dan Tata Kerja Perangkat Daerah Provinsi Bali (Lembaran Daerah
Provinsi Bah Tahun 2008 Nomor 2). Rumah Sakit Mata Bali Mandara Provinsi Bali adalah

RENCANA BISHIS ANGGARAN AR
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Rumah Sakit Khusus Kelas A sesuai dengan Keputusan Menteri Kesehatan Nomor SK
Menkes No. HEK 02.02/1/0940/2020, tanpgal 26 Maret 2020,

Dasar hukum sebagai landasan dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsi Rumah

Mata Bali Mandara Provinsi Bali adalah :

b

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan
Masional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421

Undang — Undang Momor 25 Tahun 2009 Tentang Pelayanan Publik (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2009 Nomor 112, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4437);

Undamg-Undang Nomor 23 Tahun 2014 temang Pemerintahan Daerah { Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5587

Undang-Undang Nomor | Tahun 2022 tentang Hubungan Kesangan antara
Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daersh (Lembaran Megara Republik Indonesia
Tahun 2022 Nomr 4, Tambahan Lembaran Megara Nomor 6757),

Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023 teptang Penetapan Peraturan Pemerintah
Pengganti Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang Cipta Kerja menjadi
Undang-Undang (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor 41,
‘Tambahan [.embaran Negara Republik Indonesia Nomaor 6856);

Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2023 Tentangz Provinsi Bali {Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor 62, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Momor 6871);

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2023 tentang Kesehatan (Lembaran Negara
Republik Indonesia  Tahun 2023 MNomor 116, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4431 );

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 74 Tahun 2012 tentang Perubahan
Atas Peraturan Pemenniah Nomor 23 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan
Badan Layanan Umum (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor
171, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5340},
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Peraturan Pemenntah Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2019 tentang
Pengelolaan Keuvangan Dacrah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019
Nomor 42};

Peraturan Pemenintah Republik Indonesia Nomor 72 Tahun 2019 tentang Perubaharn
Atas Peraturan Pemenintah Republik Indonesia Nomr 18 Tahun 2016 tentang
Perangkat Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Momaor 187,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6402);

Peraturan Pemenntah Republik Indonesia Nomor 35 Tahun 2023 tentang Ketentuan
Umum Pajak dan Retribusi Daersh (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2023 Nomor B5);

Peraturan Pemerintsh (FP) Nomor 28 tahun 28 Tahun 2024 tentang Peraturan
Pelaksanaan Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2023 tentang Kesehatan;

Peraturan Presiden Nomor 72 Tahun 2012 tentang Sistem Keschatan Nasional
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 193);

Peraturan Presiden Republik [ndonesia Nomor 77 tahun 2015 tentang Pedoman
Organisasi Rumah Sakit (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomaor
159),

Peraturan Presiden Republhik Indonesia Nomor |8 Tahun 2020 temtang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2020 — 2024 (l.embaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 10);

Peraturan Menter1 Keuangan Republik Indonesia Nomor 92/PME 05/2011 tentang
Rencana Bisnis dan Anggaran serta Pelaksanaan Anggaran Badan Layanan Umum
(Berta Negara Republik Indonesia Tahun 2011 Nomor 363,

Peraturan Menten Dalam Negen Repubhik Indoresia Nomeor 86 Tahun 2017 tentang
Tata Cara Perencanasn, Penpendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara
Evaluasi Rancangan Peraturan Dacrah tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah dan Rencanan Pembangunan Jangka Menengah Daerah, seria Tata
Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Dacraj, Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah
{Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomaor 1312);

Peraturan Menten Dalam Negen Repubhk Indonesia Nomor 79 Tahun 2018 tentang
Badan Layanan Umum Daerah (Benta Negara Republik Indonesia Tahun 2018
Momaor 21);
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26.
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Peraturan Menteri Kesehatan Republik Indonesia Momeor 3 Tahun 2020 tentang
Klasifikasi dan Penzinan Rumah Sakit (Benta Negara Republik Indonesia Tahun
2020 Nomor 1221 );

Peraturan Menten Dalam Negeni Republik Indonesia Nomor 77 Tahun 2020 tentang
Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan Dacrah (Berita Negara Republik Indonesia
Tahun 2020 Nomor 1781);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 10 Tahun 2023 tentang
Fedoman Penyusunan Rencana Kerja Pemerintah Dacrah Tahun 2024 (Berita Negara
Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor 630);

Peraturan Menteri Keschatan Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2023 tentang
Perubahan Atas Pemiuran Menten Kesehatan Repubhik Indonesia Nomor 26 Tahun
2022 tentang Organisasi dan Tata Kerja Rumah Sakit dilingkungan Kementerian
Kesehatan {Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor 504);

. Peraturan Menter: Dalam Negeri Republik Indonesia Momor $4 Tahun 2023 tentang

Pedoman Penyusunan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Tahun Anggaran
2024 (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor 799);

. Keputusan Menten Kesehatan Republik Indonesin Nomor HE.02.03/1/1328/2015

tentang lzin Operasional Rumah Sakn Khusus Mata Bali Mandara sebagai Rumah
sakit Khusus Kiasifikasi A,

Peraturan Daerah Provinsi: Bali Nomor 6 Tahun 2089 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah Provinsi Bali Tahun 2005-2025;

Peraturan Daerah Provinsi Bali Nomor 1 Tabun 2021 Tentang Perubahan Kedun Atas
Peraturan Dacrah Nomor 10 Tahun 20016 Tentang Pembentukan Dan Susunan
Perangkat Daerah (Lembaran Daerah Provinsi Bali Tahun 2021 Nomor 1, Tambahan
Lembaran Daerah Provinsi Bali Nomor 1);

. Peraturan Gubernur Bali Nomor 40 Tahun 2022 Tentang Pola Tata Kelola Rumah

Sakit di Lingkungan Pemerintah Provinsi Bali (Berita Dagrah Provinsi Bali Tahun
2022 Momor 41);

Peraturan Gubemur Bali Nomor 73 Tahun 2022 Tentang Pembentukan, Kedudukan,
Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Rumah Sakit (Berita Daerah
Provinsi Bali Tahun 2022 Nomor 74);
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29 Peraturan Gubemur Bali Nomor 14 Tahun 2023 tentang Rencana Pembangunan
Daerah Provinsi Bali Tahun 2024-2026 (Berita Dacrah Provinsi Bali Tahun 2023
MNomor 14).

30. Peraturan Gubernur Bali Nomor 31 Tahun 2024 tentang Penjabaran Angparan
Pendapatan dan Belanja Daerah Provinsi Bali Tahun Anggaran 2025 (Berita Daerah
Provinsi Bali Tahun 2024 Nomor 31);

1.3 Latar Belakang Rumah Sakit Mata Bali Mandara Menuju BLUD

Rumah sakit adalah sarana kesehatan vang menyelenggarakan pelayanan kesehatan
kepada masyarakat, baik dalam bentuk promotif, preventif, kuratif maupun rehabilitatif
secara paripurna, Pengelolaan rumah sakit sangat kompleks karena rumah sakit merupakan
salah satu mata rantai pelayanan kesehatan vang mempunyai fungsi utama penyembuhan
dan pemulihan. Bagi rumah sakit pemerintah, fungs: im ndak sepenuhnva dapat berjalan
sehagaimana diharapkan, oleh karena rumah sakit membutubkan dana yang sangat besar,
Pada dasarnya pemenntah telah membenkan subsidi cukup besar fapi perubahan sosial
ckonomi dan peningkatan taraf pendidikan masyarakat menuntut kualitas pelayanan yang
bermutu, sehingga penyelenggaraan pelavanan di rumah sakit membutuhkan sumber daya
manusia dengan kualitas dan kuantitas yvang memada serta perlu ditunjang teknologi yang
mutakhir. Kondisi tersebut mendorong teradinva perubahan fungsi rumah sakit dan fungsi
sosial kearah fungsi sosial ekonomi yang membutuhkan investas: besar, sedangkan biaya
operasional dan pemeliharaan rumah sakit belum mencukupi usmtuk saast ini, Oleh karena
iiu berbagal upaya penyempurnaan dan peningkatan kualitas pelayanan kepada masyarakat
perlu terus dilakukan Salah satu langkah strategis vang ditempub dalam upaya
memperbaikindan meningkatkan kualitas pelayanan tersebut adalah dengan meningkatkan
kinerja organisasi secara profeional dan mandiri.

Diterbitkannya Peraturan Menteri Dalam Negen Nomor 79 Tahun 2018 tentang
Pedoman tekmis Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum Daerah serta di perkuat
dengan lahsmyan Undang-Undang Nomor 44 Tahun 2009 tentang Rumah sakit
mengharuskan Pemerintah Daerah menerapkan Pola Pengelolaan Kevangan (PPE-BLLUD
dalam managemen rumah sakit untuk meningkatkan pelayvanan kesehatan bag masyarakat
Badan Layanan Umum Dacrah (BLUD) adalah Orgamsasi Perangkat Daerah (OPD) atau
unit kerja pada satuan kerja perangkat daerah di lingkungan pemenntah daerah yang di
bentuk untuk memberikan pelayanan kepada masyamakat berupa penvediaan barang dan/
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jusa yang dijual tanpa mengutamakan mencari keuntungan dan dalam melakukan
kegiatannya didasarkan pada prinsip efesiensi dan produktivitas. Tujuan dibentuknya
BLUD adalah sebagmmana vang diamanatkan dalam Pasal 3 yang menyebutkan bahwa
“FPR-BLUD™ bertujuan meningkatkan kualitas pelayanan masyarakat untuk mewujudksan
penyelenggaraan tugas-tugas pemerintah dan atay pemerintah dacrah dalam memajukan
kesejahteraan umum dan mencerdaskan kehidupan bangsa. Adapun azas BLUD adalah
memberikan pelayanan keschatan dengan praktek hisnis vang sehat, vang pengelolaannya
dilakukan berdasarkan kewenangan yang didelegasikan oleh Kepala Daerah.

Berdasarkan Kep. Gubernur Bali No. 1356/01-T/HK/2012 tanggal 14 Agustus 2012
dan terhitung 1 Januan 2013, RS Indera (RS Mata Bali Mandara) menerapkan PPK-BLUD
dengan stalus penuh. Dengan status BLUD Rumah Sakit Mata Bali Mandara memilik
flexibilitas dalam mengelola kewangan meliputic pengelolaan pendapatan dan biava,
pengelolaan kas, pengelolaan piutang, pengelolaan investasi, pengadaan barang dan/ jasa,
pengelolaan  barang, penyusunan  akuntasi, pelaporan dan  pertangmungjawaban,
pengelolaan surplus dan defisit serta kerjasama dengan pihak lain. Mempekerjakan tenaga
non pegawal negeni sipil (PNS), pengelolaan dana secara langsung dan perumusan
standard, kebiyjakan sistem, dan prosedur pengelolaan keuangan vang ditujukan untuk
meningkatkan pelayanan keschatan kepada masyarakan,

Tujuan dan Sasaran

Tujuan dan sasaran jangka menengah Rumah Sakit Mata Bali Mandara Tahun 2024-

2026 yang mengacyu pada Review Hencana Pembangunan Dacrah (RPD) Provinsi Bali Tahun
2024-2026 serta Kebijakan Umum dan Program Pembangunan Daerah Provinsi Bali.

Adapun Tujuan Rumah Sakit Mata Bali Mandara adalah “Tersedianya Pelayanan

Keschatan Rujukan Mata yang Unggul 7 dengan Sasaran Kinena:

* Meningkatnya Kepuasan Masyarakat
= hMenguatnya Manajemen Pelayanan Spesialistik
» Meningkatnya Kinerja BLUD Rumah Sakit
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Adapun Visi Rumah Sakit Mata Bali Mandara adalah :

“Menjadi Rumah Sakit vang Unggul dan Berkelas Dunia
dalam Pelayanan Kesehatan Mata Tahun 20267

Dengan Misi

1.3

Menyelenggamkan Pelayanan Keschatan Mata yvang bermutu, berorientasi pada

keselamatan pasien, tenangkau dan berkeadilan bagi masyarakat

Menyelenggarakan Pendidikan dan pelatihan dan penelitian di bidang Kesehatan Mata,
Menyediakan sumber daya manusia yang unggul dan inovatif di dukung oleh sarang

dengan weknologi mutakhir,

Kegiatan dan Produk Layanan

Rumah Sakit Mata Bali Mandara berlokasi di Jalan Angsoka No. 8 Denpasar. Dengan
status BLUD Rumah Sakit Mata Bali Mandara memiliki fleksibilitas dalam mengelola
keuangan dan pengadaan barang dan jasa dan dalam hal membuat kebijakan lainnya yang
ditujukan untuk memingkatkan pelayanan keschatan kepada masvarakat Rumah Sakit Mata
Bah Mandara membenkan layanan utama pada keschatan mata dengan beberapa fasilitas
diantaranya;

A. Fasilitas Pelavanan Rawatl Jalan

1.

2
3
4
-
G,
-
B
9

Klinik Komea dan Bedah Refrakufl

Elinik Mewro Cpthalmology

Klinik Pediairic Opthalmaiogy

Elinik Glaukoma

Klinik Refraksi, Lensa Kontak dan Low Vision
Klimk Vitreoretna

Klinik Infeksi dan Imunologi

Klimk Rekontruksi, Ociulaplasty dan Onkelog
Sub Dhvisi Opthalmology Komunitas

REMCAMA BISHIS AHGGEARAN I
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Fasilitas- fasilitas yang disediakan di rawat jalan adalah

Laser Fotocoagulaxi

Perangkat bedah yang menggunakan laser untuk menutup atau menghancurkan
pembulub-pembuluh darah abnormal yang pecah dan bocor di retina Laser
fotokoagulasi im digunakan untuk mengurangi resiko kehilangan penglihatan pada
pasien retinopati diabetika, ablasi retina (Robekan pada retina yang dapat
menyebabkan kebutaan akibat lepas dari dasarnya) dan juga penderita glaukoma.
Laser Foradiseuption

Laser ini biasanya dipergunakan untuk membuka atau memotong jaringan kapsul
lensa matz sesudah operasi katarak vang kadang kala memjadi tebal schingga
mengganggu penglihatan pendernita,

Dengan adanya laser ini maka penderita tidak perlu dioperasi ulang, karena sinar
laser dapat mencmbus kornea tanpa melukainya dan merobek kapsul lensa yang
menebal. Dapat jugs dipakai untuk memotong janngan fibrotik yang terdapat dalam
vitreus (badan kaca) yang mana jaringan ini potensial untuk terjadinya ablasi reting
vang menyebabkan kebutman, Membuat lubang iris, memotong benang operasi,
memotong jaringan-jaringan yang melekat dalam mata (sinckia) juga dapat
dikerjakan dengan laser ini.

LASIK (Laser-assisted in situ keratomileusis) adalah metode terpopuler di dunia
untuk memperbaiki kelainan mata minus (myopia), mata plus (hipertmetropia) dan
mata silinder (astigmansme) dengan cara memperbaiki bentuk permukaan kornea
mata sehingga cahaya dapat masuk dengan sempumna dan penglihatan meningkat.
YAG Laser

Digunakan untuk mengkoreksi kekeruhan pada bagian belakang bola mata yang
terjadi sctelah operasi katarak tanpa prosedur operasi dan dapat juga digunakan
uniuk membuat lubang ins pada pasien dengan plaukoma akut sudut tertutup

LIO ( Laser Imtra Octlar)

Dhgunakan untuk pasien dengan perdarahan retina (biasanya karena ada riwaya
Diabetes Melitus)

Cryo

Lintuk membekukan trabecular meashwork yang berfungsi agar sirkulasi cairan bola
mata baik.

RENCAMA BISNIS ANGGARAN I 2025
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o FElectirodiagrostic

Clpeical Coherence Tomography (OCT)
Fundus Fluorescemn Angiography (FEA)
Non Comtacr Tonometr! (NCT)
Electrovetinography (ERC)

Ferimeter Humphrey, Octopus dan Goldmarn

e  Foto Fundus

o LUISG

» Topografi komea
= |OL Master

* Biometn

B.  Fasilitas Rawat Inap
Jumlah tempal tidur vang dimiliki saat ini adalah 40 tempat tidur, dengan komposisi

sebagai berikut;
Vip 3 tempat tidur
Kelas | o 10 tempat tidur
Kelas 11 12 tempat tidur
Kelas [11 012 empat tidur
Ruang Isolasi 1 tempat tdur
Ruang intensif {HCLI) ¢ 2 wempat tidur

C. 1GD24 Jam

Instalasi Gawat Darurai RS Mata Bali Mandara memberi pelayanan penanganan
kegawatdaruratan baik vang bersifat umum maupun kegawatdaruratan di bidang mata,

HENGANA BESRES ANGGARAN rdi
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Fasilitas Bedah
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Fasilitas bedah yang discdiakan di Rumah Sakit Mata Bali Mandara meliputi:

E.

Bedah Katarak

= Small incision cataract surgery (S1CS)

Keposisi 0L
Re Implarn
Bedah Glaukoma

= Trabekulektom

Phacoemulsification cararact surgery

- Pemasangan implant tube/glaukoma

Bedah Retina

- Vitrectami posterior

= Bucke! skfera

- Endo laser

- Preumatic Retinope

- Imeksi intravitreal

Bedah Rekonstruksi/Oculoplash
- Extirpasi plerigium

= Koreksi entropion/extropion
= Koreksi strabismus

- Extirpasi tumor

Fasilitas Penunjang
* Laboratorium
* Pelayanan Farmasi
o Pelayanan Radiologi
» Pelayanan Optik
*  Pelavanan Dapur Giz,

 Laundry,

o Ambulance Service,

e IPSRS {Instalast Pemeliharaan Sarana Rumah Sakit )

» Tempal Parkir

RERCARA TSNS ANGGRARAN I
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= Ruang Pertemuan
e [PAL ( Instalasi Pengolahan Air Limbah)
*  Water Treatment
» Pembuangan Limbah dengan Incenerator ( bekerja sama dengan RS Wangava

Denpasar)
» Sistern Pemadam Kebakaran

1.4 Program dan Layanan Unggulan

Berdasarkan SK Menkes No. HK.02.02/1/0940/2020, tanggal 26 Maret 2020,
Rumah Sakit Mata Bali Mandara Provinsi Bali menyandang kelas schagai Rumah Sakit
Khusus Mata kelas A. Dengan kekhususannya, Rumah Sakit Mata Bali Mandara Provinsi Bali
menetapkan lavanan unggulan berdasarkan Surat Keputusan Direktur Rumah Sakit Mata Bali
Mandara Provinsi Bali Nomor B.39 188.4/64/YANMED/RSM BM  tentang Penetapan
Lavanan Unggulan pada Rumah Sakit Mata Bali Mandara yvang terdiri dari

I, Laser-Assisted In-Situ Keratomileusis (LASIK)

2. Minimal Invasive Glaukoma Surgery

3. Phaco dengan Lensa Premium

L5 Susunan (drganisasi, Pejabat Pengelola dan Dewan Pengawas

Susunan organisasi di Rumah Sakit Mata Bali Mandara Sesuai dengan Surat Keputusan
Drektur Nomor B.39. 188 4/75/TU/RSM BM terdiri dari Direktur, Tiga Wakil Direktur dengan
7 kepala Bagian'Bidang, Dalam Struktur organisas: terdapat pula Komite, SPL, Instalas:, Una,
Kelompok Jabatan Fungsional dan Pelaksana (Gambar 1),
Pejabat Pengelola Keuangan Rumah Sakit Mata Bali Mandarm terdini dan -

a.  Direktur . dr. Ni Made Suryanadi, Sp.M(K )

b. Wadir Pelayanan Medik . dr. lda Ayu Gita Puspita, M Kes
dan Keperawalan

c.  Wadir Penunjang dan : Lusius Lino Febronius Gibson, S Si,
Diklit Apt

d. Wadir Administrasi dan . dr. Putu Ayu Widiastuti, MPH
Sumber Daya

REMCANA BISNIS ANGGARAN 025
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Dewan Pengawas Rumah Sakit Mata Bah Mandara Provinsi Bali , terdin atas
8. Ketua merangkap Anggola |. Kepala Dinas Keschatan Provinsi Bali

b. Anggota © L Inspektur Daerah Provinsi Bali
2. Kepala Biro Hukum Setda Provinsi Bali
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BAB I1

KINERJA BADAN LAYANAN UMUM DAERAH
TAHUN ANGGARAN 2024 SEMESTER |

2.1 Kondisi Lingkungan Yang Mempengaruhi Pencapaian Kinerja

Memasuki pertengahan tahun 2024, kondisi perekonomian global masih tetap diselimuts
dengan beragam tantangan yang memicu perlambatan ekonomi scjumlah negara, Meski
demikian, perekonomian Indonesia masih tetap berada pada jalur yang solid dan menunjukkan
resiliensi dengan capaian pertumbuhan ekonomi Trwulan 11-2024 yang cukup baik, Tingkat
pertumbuhan tersebut didukung dengan inflasi yang rendah dan terkendali. Dari kondisi
terscbut berbagai indikator sosial ekonomi mengalami perbaikan vang cukup signifikan yang
turut membernkan dampak positif terhadap perkembangan Rumah Sakit Mata Bali Mandara
Provinsi Bali sehingga mampu menyusun dan menyiapkan strategi baru untuk lebih bersaing,
dan produktif dalam memberikan pelayanan.

Ekonomi Indonesia tnwulan IT tahun 2024 terhadap triwulan schelumnya mengalami
pertumbuhan sebesar 3,79 persen (g-to-g). sedangkan jika dibandingkan triwulan 11-2024
terhadap triwulan 11-2023 ekonomi Indonesia tumbuh sebesar 5,05 persen (y-on-y). Ekonomi
Bali selama periode triwulan [1-2024 tumbuh sehesar 6,34 persen jika dibandingkan dengan
triwulan [-2024 (g-to-g), sedangkan jika dibandingkan dengan periode vang sama tahun
sebelumnya (y-on-y), ekonomi Bali pada triwulan 11-2024 tumbuh schesar 536 persen. Jika
diakumulasikan pertumbuhan triwulan [-2024 sampai dengan triwalan 11-2024, maka ekonomi
Bali pada semester 1-2024 tumbuh sebesar 5,66 persen (c-to-c),

Pemerintah Republik Indonesia melalui Kementerian Kesehatan telah mencanangkan
tranformasi di bidang Kesehatan. Salah satu langkah dan transformasi kesehatan adalah
membangun arsitektur keschatan Indonesia vang tangguh, mandin dan inklusif melalu
penyusunan Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2023 tentang Kesehatan
yang telah disahkan pada tanggal 11 Juli 2023 pada Rapat panpurna DPR RI Masa Persidangan
V¥ tahun 2023. Terdapat beberapa aspek yang disempurnakan terkait Bidang Kesehatan di
Republik Indonesia mengutip dar UL Kesehatan vang telah disshkan, vaitu ;

|. Perubahan paradigma dan fokus mengobati menjadi mencegah.

Menekankan pentingnya layanan primer yang mengedepankan layanan promotif
dan preventif berdasarkan siklus hidup
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Kemudahan akses layanan Keschatan

Penguatan pelayanan kesehatan rujukan melalui pemenuhan infrastrukur SDM,
sarama  prasarang, pemanfastan  telemedisin, dan  pengembangan  jejaring
pengampuan layanan prioritas, sera layanan ungeulan nasional berstandar
internasional, dengan

a. Menjadikan Industri Kesehatan dalam negen yang mandin dan tidak
bergantung dengan luar negen

b. Merubah sisiem keschatan vang remtan di masa wabah menjadi tangguh
menghadapi bencana

Dan pembiavaan yang tidak efisien menjadi transparan dan efektif

Menerapkan penganggaran berbasis kinega. Ini mengacu pada program keschatan
nasional yang dituangkan dalam rencana induk bidang kesehatan vang menjadi
pedoman vang jelas bagi pemerintah dan pemerintah dacrah.

Pemenuhan infrastruktur SDM,

a. Pemenuhan tenaga kesehatan yang kurang menjadi cukup dan merata,
dengan percepatan produksi dan pemerataan jumlah dokter spesialis melalu
penyelenggaraan pendidikan dokter spesialis berbasis rumah sakit.

b. Penyederhanaan proses perizinan melalui penerbitan STR yang berlaku
seumur hidup dengan kualitas yang terjaga

¢. melindung tenaga keschatan dan yang remtan dikniminalisasi menjadi
dilindung;

6. Penguatan sistem tekologi dan informasi

a. Dari sistem informasi yang terfrapmentasi menjadi terintegrasi,
Integrasi berbagai sistem informasi kesehatan ke sistem informasi kesehatan
nasional yang akan memudahkan setiap orang untuk mengakses data
kesehatan yang dimilikinya tanpa mengurangi jaminan perlindungan data
mdividu,

b. [Dan tcknolom kesehatan yang tertinggal menjadi terdepan
Akselerasi pemanfaatan teknologi biomedis untuk pelayanan keschatan,
termasuk pelayanan kedokteran presisi.
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Disrupsi yang disebabkan teknologi informasi, dan bioteknologi adalah tantangan ke
depan vang harus dihadapai oleh industri kesehatan, Di Era disrupsi ini pelayanan Kesehatan
harus dapat tetap dilaksanakan dan pelaku lavanan harus dapat adaptif serta inovatif untuk
menjawab scgala perubahan yang terjadi, Perencanaan dan pengembangan layanan mengikuti
perubahan yang terjadi dan bergerak sangat dinamis mengikuti setiap perubahan vang terjadi.

Kondisi Lingkungan Iniernal
Dalam memalankan tugas dan fungsinva, Rumab Sakit Mata Bali Mandara tetap
melalukan analisis internal melalui analisis SWOT dengan melihat pada aspek pelayanan
medis, Organisasi dan SDM, Sarana dan Prasarana serta Keuangan. Hasil analisis internal it
dapat dilihat kekuatan (strength) dan kelemahan (weakness) pada tabel dibawah -

Tabel 2.1
Faktor Internal Rumah Sakit
No Uraian Kekuatan Kelemahan
1 | Pelayanan 1. RS telsh berbentuk BLUD I Sehagai RS Kelas A, belum |
2, Tercapainya SPM rumals sakit terpenuhinya  sefuruh  kompetensi
3, Adanva lavanan pavilliun ABMEC dokter Spesialis  Konsultan
4. Kuantitas  dekter spesialis mats | 2 Layanan mash berfokus pada BPIS
mencukepi dan belum optimal megembangkan
5 Telah bekegasama dengan BPIS leyanan VIP
kesahatan
. Tersedianya I orang tenagn dolder
anesthesia untuk mendukiing
pelayanan kesehatan mata
7. Telah diszsunnya pedoman
pelaksannan pelayanan kesehatan di
imasa kenormalan bang
2. Organisasi 1. Tenaga kesehatan di luar tenags medis | | Budaya kerja yang masih belum
dan S0k sudeh memadad dan berkompeten optimal
2 Mash pamjangnya snirean lavanan |
glawkoma oleh  karena kuri_n:m}ra
dokier sub spesialis
3. Rurangnya Binergiias ariars
pelevanan dan manajemen
4. Balum dikelolanys pemasaran rumah
sakit dengan baik,
1 Sarann  dan | |. Lokasi ramah sakit vang sirategisdan | 1, Peralatan penunjang diganostk yang !
Prosamna berada di pusal kota Denpasar befum bita mendukung pemenksaan
I Tersedianyn gedung baru  dengan uituk loyanan sub spesialis
ruangan yang memadal 2 Sistem SIMRS khusisoya e rekam
1. Tersedianya  peralatan  operasi/ medis masih dalam pengembangan
dignosis penyakit mata yang cangigih dan selalu ada dinamika dalam
pemenashan imfiormas: ¥ang
dibutuhkan dalam rekam medis
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1 No. Ulraian Kekuatan K elernahian

3, Keuangan | Menerapkan pola pengelolzan BLUD | 1 Belum optimalnys pemanfastan Sisa
dimana dana cadangan cukup unmuk 3 Lehik (Kurang) Pembiayaan
tahum ke depan Anggaran (SILPASSIKPA)

| 2 Tarif numah sakit yang bersaing

Scbagai umit kerja yang melaksanakan sub kegiatan Pelavanan dan Penunjang
Pelayanan BLUD, Rumah Sakit Mata Bali Mandara Provinsi Bali pada semester 1 2024
didukuny olch sumber daya aparatur dengan jumlah 283 orang yaitu, ASN sebanyak 214 orang
vang terdirt dan 58 orang ASN laki-laki dan 156 ASN Perempuan serta Tenaga Non ASN
sebanyak 6% orang yang terdiri dari 42 orang laki-laki dan 27 orang perempuan. Adapun jumlah
kunjungan di semester 1 Tahun 2024 pada RS Mata Bali Mandara sebagai unit kerja BLUD
yang menyediakan Pelayanan dan Penunjang Pelayvanan adalah sebanyak 27 860 orang dengan
seharan schagai berikut © (1) Kunjungan Dalam Gedung schanvak 27.038 orang vang terdiri
dari 14.476 orang laki-laki dan 12 562 orang perempuan dan (2) Kunjungan Luar Gedung
schanyak $22 orang yang terdiri dari 427 orang laki-laki dan 395 orang perempuan. RS Mata
Bali Mandara telah melaksanakan penguatan pengarusutamaan pender dalam pelaksanaan
kegiatan yang telah di identifikas: dengan Gender Analysis Pathway (GAP) (Lampiran),

2.1.2 Kondisi Lingkungan Eksternal

Kebijakan Pemerintah  merupakan  faktor vang paling  berpengarub  terhadap
keberlangsungan pelaksanaan program dan kegiatan di Rumah Sakit Mata Bali Mandara
Dengan telah ditetapkannya UU Nomor 17 Tahun 2023 tentang Kesehatan vang akan
menyebabkan terjadinya perubahan beberapa kebijakan lain vang berkaitan,

Hasil kredensial BPJS masih menempatkan RS Mata Bali Mandara tetap sebagai Rumah
Sakit khusus kelas A, akan tetapi kebijakan yang sifatnya dinamis dan belum pasti saat ini
mengharuskan RS Mata Bali Mandara mengatur kembali rencana pengembangan vang telah
disusun sebelumnya. Peran RS Mata Bali Mandara sebagai RS Khusus Mata Kelas A harus
tetap dipertahankan, dengan demikian sebagai salah satu rumah sakit pemerintah

I. RS Mata Bali Mandara telah ditetapkan sebagai pusat pelatihan dan telah terakreditasi
A dan Kementenian Kesehatan sehingga dapat berkontribusi terhadap tersedianya SDM
vang berkualitas

2. RS Mata Bah Mandara tetap dapat menjadi rumah sakit rujukan penvakit mata terbesar
di wilayah Bali Nusra dengan layanan sub spesialistik yang unggul dan terpercaya
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Dengan melakukan analisis eksternal memperhatikan  undang-undang, kebijakan
pemerintah, keadaan persaingan, keadaan ekonomi nasional dan intermasional, perkembangan
sosial budaya serta perkembangan teknologi dapat ditentukan peluang (opportunity) serta

tantangan (threaf) yang dihadaps oleh RS Mata Bali Mandara.

Kedudukan, Ssusunan Organisasi,
Tugas dan Fungsi Serta Tats Kerja
Humih Sakit (Berita Dagrah Provins

Tabel 2.2
Faktor Eksternal Rumah Sakit
| No Urasan Peluang Aneamen
1 Pelayanan Belum mentasnya masalah kebutaan di | | Adanya rumah sakit khusus mata
Medis Indonesia  meskipun  tefah  terjadi | swasta di Kota Denpasar vang
penurunan. Riskesdas 2007 di Provinsi | memberikan layanan sama
Bali menunjukkan angka 1% menjadi
0, 3% pacla Riskesdas 2013 2. Pemberiakyan PMK No 3 tahun
. Meningkatnya  usia  harapan  hidup | 2020 maks akan terjadi persaingan
, probabilitas penyakit degencrative mata | terbuka bagi rumah sakit umum dan
scperti presbiop, Katarak, glaucoma dan | rumah gakit khusus
degenerasi macula (aee relfafed srcnler
tf-t’g'ﬂ?ﬂ.l'ﬂﬂm:-ﬂhﬂﬂ}
- Meningkatnya kebutuhan masyarakat di
bidang pelayanan mata vang dipicu oleh
meningkamys  peogetahu  oan,  umor
harapam hidup dan  social  ekonomi
myasy arakst
Kerjasama dengan asuransi lain di luar
TKN untuk meningkat kan kunjungan
£ _ﬁrgmusasi Peratutan Perundang - Undangan yang | 1. Mutas iuﬂaga olel BEKI Mutas
dan SDM berlaku, yait : tenaga  yang  dilakukan  oleh
« PP No 23 wshun 2005 rentang Pemerintah  Provingi Bali  baik
Pengelolaan Badan Layanan Umum tenagn  keschatan maupun  non
# Permendapgrd Mo 79 jshun 201B kesehatan jentu akan berpengarub |
tentong Badn Layanan Limum Daerah pada kinerja RS
e Peraturan Gubernur Bali Momor 73 |20 Terbitnya Permenkes no 3 tahun
Tahun 2022 tentang Pembentukan, 2020 temtang klasfikasi rumah

sakit, masib memberikan situasi
tidak pasti di RS Mats Bali
mandara

Bali Tahun 2022 Momor 73), 3 Schaga  baman  dan  gistem
pemerimtahan, HS  Mata  Bali
Tinggenys Komitnen Pemilik  Rumah Mandara mengikutl  prosedur

sakat yaitu Pemerintah Proving Bali vang
selalu  memberikan  dukungan  uniuk
pengembangan rumabh sakit Keinginan
menjadikan mumah sakit sebagsi pusat
rupukan  pelavanan keschatin mata &
wilayah Musa Tenggarn menjadikan
rumah sakit berkembany baik secar fisik
dan mity

birokrasi  yang  berloku i
lingkungan Pemeriniah Provins
Ball yang tentunya dibandingkan
dengan rumah sakit swasta akan
membuiuhkan ienaga vang lebih
banyak

-
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Peluang

. Rumah  sakit  sudah  dikenal oleh

masyarakat Hali sehagai pemberi liyanan
keselatan mata ditambah Ingi dengan
program  Penanggulangan  Gangguan
Penglihatan dan Kebutaan (PGP ) vang
merupskan program jemput bolz ke
masyarakat untuk mengurangi  kasus
ketutaan

RS schagai RS afiliasi pendidikan RS
ditumtut  meningkatkan kualitas SDM,
sarana dan prasarna

Perkembangan teknologi yang semakin
meningkat membesikan dampak positf

bagi pesingkatan kualitas dan pelayanan |

keschatan main

Sulitnya kalibrasi alas keschatan
Kalibrasi  diperlukan  untuk
kesetnraan hasil penguluran vang
dilakukan ofeh berbagai pihak
yang berkepentingan

. Tunmnan masyarakal  lerhadap

Fasilitas pelayanan keschatan yang
mengikoti  kemajuan  reknologi
vang serba online salah saunyas
aidalah telemedicing

Ha. Liraian

3 Sarana dan
Prasarana
4 Keuangun

. Dukungan dana dari APBD dan APBN I

Kebijakan  subsidi  pemerintab  unnsk
operasional RS, investasi RS dan untuk
pelayanan miasyarakal miskin
mempunym dampak yang sangat positif
dalam memenuhi fungsi dan peran sosial
turih sakit delsm membaniu masyarakat
Kurang mampu

Meningkatmya bigra  pembelian
obat dan alat keschatan karena ada
kecenderungan peningkatan harga
obat  den  alat-alat  kesshotan
ilisertsi  ketergantungan  milsi
rupiah terhadap dollar dan situassi
pandemic.

2.2 Pencapaian Kiserja Tahun 2024 Semester |

2.2.1 Kinerja Non Kevangan Berdasarkan Unit Layanan

Kinerja non keuangan berdasarkan unit layanan di Rumah Sakit Mata Bali Mandara,
hingga akhir Jum 2024 telah mencapai 54 42% dari target Hingga Pertengahan tahun 2024
jumlah layanan di RS Mata Bali Mandara adalah 28.216 orang dan telah melampui 0% dari
target capaian meskipun belum selurub unit layanan mencapai 50% dari target yang telah
ditentukan (Tabel 2.3), Capaian kunjungan Pavilliun hingga skhir bulan Juni 2024 telah
melampau target tahunan hingga mencapai 115,8%, adapun kunjungan Paviliun terdin atas
| 158 kunjungan untuk Poliklinik VIP dan § kunjungan untuk Layanan Eye Refuvenation. Untuk
Kunjungan Luar Gedung hingga akhir bulan Juni 2024 masih sangat rendah dikarenakan belum
terbimya ketentuan terbaru mengenai tan f pelaksanaan layanan luar gedung.
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Tabel 2.3
Pencapaian Kinerja Non Keuangan
Total Kunjungan per 30 Juni 2024

| Target | : | Persentase
NO Jenis Layanan Satuan Kinerja TA ;:::ﬂ; capaian
2024 semester 1 |
I 2 3 4 5 6=5/4
| | Poli Mata Kunjungan 31861 18.549 58.28%
2 | Rawal inap Kunjungan 1.625 1.274 TR 4%
1 UGD K.unjungan B34 fi65 70.73% |
4  OK Crrang 4673 2912 62.31%
5 | Pavilliun Kunjungan 1.000 1.158 | 115.8% |
6 | Anestesia Iﬁ:u;:ljungan 1.400 97K 69 85%
7 | Anestesia VIP Kunjungan 1 R 72.72%
& | Penyakit Dalam | Kunjungan 300 138 46% |
9 | Kunjungan LASIK | Kunjungan 2.000 1,361 68.05%
| 10 | Operasi LASIK Kunjungan 528 346 65.77%
11 | Luar Gedung Kunjungan 7.508 822 1%
12 | Operasi Katarak Kunjungan 108 0 0% |
13 | Eye ﬁcjuvenﬂﬁﬂn Kounjungan 0 B | 1 0:0%
51.201 28216 54,42

Dari Aspek realisasi fisik dan kevangan, capaian realisasi pada program penunjang
urusan pemerintah di Rumah Sakit Mata Bali mandara adalah 37,16% (realisasi fisik) dan
36,08% (realisasi keuangan). Jika dilihat dari aspek sub kegiatan pada kegiatan Pelayanan dan
Penunjang Pelayanan BLUD realisasi fisik dani sub kegiatannya adalah 53 51% dan realisasi
keuangan adalah 51,92% sedangkan untuk program Pemenuhan Upaya Kesehutan Peroranagan
dan Upaya Kesehatan Masyarakat (DAU & DAK) pada Rumah Sakit Mata Bali Mandara

adalah 100% (realisasi fisik) dan 42,71% (realisasi keuangan) (tabel 2.4,
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Tabel 2.4
Realisasi Fisik, keuangan dan Capaian Kinerja Semester | Tahun 2024
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Capaian SPM

Pencapaian SPM Semester 1 Tahun 2024

Sesual daftar indikator Standar Pelayanan yang ditetapkan di Rumah Sakit Mata Bali
Mandara sesuai acuan Keputusan Menteri Kesehatan Republik Indonesia Momor
129/Menkes/SKR/ILI2008 terdapat 15 jenis layanan yang terdiri dari 70 indikator yang
dipantau, Hasil pelaksanaan SPM Semester | tahun 2024 di Rumah Sakit Mata Bali
Mandara Provinsi Bali adalah sebagai berikut ;

Tahel 2.5
Jenis Layanan dan Indikator SPM

! Jumlah Jumlah P

No Jenis lavanan selurub indikator mﬁrﬂaﬂ

i indikator | tercapai )

1 | Gawat darurat 8 8 | 0%

2 Rawat jalan 4 4 1 00%

3 | Rawat inap ] 8 BB R9%, |

4 | Bedah 7 6 8571% |
|5 | Radiolog 5 5 100%

6 | Laboratorium 4 4 L0,

7 Farmasi 5 5 1K

8 | Pelayanan gizi 3 3 100%%

9 | Pelayanan rekam medik 4 4 100%
10| Pengelolaan Limbah 2 2 1004

11| Administrasi manajemen 9 9 100%,

12 | Pelayanan Ambulans
13 | Pemeliharaan sarana kesehatan 3 3 _100%;
(14 | Pelayanan Laundry 2 2 1 00%%
| 15 | Pencegahan dan Pengendalsan 3 100%
| Infeksi |

Rata-rata Pencapaian SPM 70 68 | 97.14%
Analisa:

Berdasarkan hasil pelaksanaan SPM periode Januar - Juni 2024, dari keseluruhan
indikator SPM yang berjumiah 70 indikator telah berhasil dicapai Sehingga rata-rata
pencapaian SPM semester | tahun 2024 adalah sebesar 97, 14%.

Rumus Perhitungan:

Jumlah indikator yang dapat dicapas  x 100 %
Jumlah seluruhb indikator

Pencapaian SPM =

- 68

U
= 97 14%
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2. Hasil Pelaksanaan SPM Pada Masing-masing Unit Semester I Tahun 2023
1. Gawat Darurat

Tabel 2.6
Capaian Pelaksanaan SPM Layanan Gawat Darurat

SaVINg )
Sarg BOVIE SIving

100%
pelayanan

Kegawasdaruraten
vang beresitifka
(ATLE/BTLS/AL
L5 PPGDY vang
sl u = I
1 | Ketersadizsn I Tim | Tim 1 Tim | Tim 1 Tim 1 Tim 1 Tirn 1 Tim
Tim

penmggulangan
bencann

4 | JamBuka 4Jam | 2MJom | 24Jam | 24Jam | 24 Jam | 24 Jam | 24 Jam | 24 Jam
Pebiy anan

Ciarwanl Tharurni )
5| Wakiu tmggap <5 | menst | Imenit | [menie | 1,088 1,07 1,017 1,06
pelmeanan menil meni manil manil rraeni|
Dokter di 1GD

6 | Tidak adanya 00 | 1% | 106% | 1P | 100% | 100% | 100% 100%

pasien vinng
dilesraskan

by ar s
muka

7 | Kematian pasien | <2/ 0000 | % o ¥ 0% 0% 0% [
< 24 jam

¥ | Kepussan =% | 100% | (00 | 100 « 1 98,04% | o894% |
Pelanggan |

Dari 8 indikator Standar Pelavanan Minimal di Unit Gawat Darurat sampai dengan
bulan MNovember keseluruban data telah mencapar target vang diharapkan. Indikator
Kemampuan Menangani Life Saving pada Triwulan 1T Tahun 2024 tidak ada data karena tidak
adanya pasien yang memerlukan penanganan |ife saving, Dapat disimpulkan bahwa
pelaksanaan Standar Pelayanan Minimal di Gawat darurat Triwulan 11 Tahun 2024 adalah 100%;
dengan | indikator Tidak dapat dievaluasi,
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L. Rawat Jalan

Dari 4 indikator Standar Pelayanan Minimal di Rawat Jalan pada Triwualan [1 2024 keseluruhan
data telah mencapal target yang diharapkan. Dapat disimpulkan bahwa pelaksanaan Standar
Pelayanan Mmimal di Rawat Jalan pada triwulan 11 ahun 2024 adalah 100%

Tabel 2.7
Capaian Pelaksanaan SPM Layanan Rawat Jalan

1 | pelayanan di | joos, | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%

Jagm buka
1ooos | 100%: | 1009 100% 10053 1004 10053

30,43 26,84 26,18

Wakiu UngRY < &0 ?.3.2_4 2543 2833
i menit manit rrienit

3 di rawat jalan | qeqjy | MEMit | menit | menit

i

100% | 1008 | 1000 - . oT.83% | 67.83%
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3. Rawat Inap

Tabel 1.8
Capaian Pelaksanaan SPM Layanan Rawat Inap

.1;:.:.:.;.?.'; !-g:'r..". e :.'.'J"
2 | Dukier 100% | 100% | 100% | 100% | 100°% | 100% 100% 100%
PeAREEUN R jaw 2k
Pasien raswl inap
3 | Jam Visite Dokter | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100k
apesiadia
4 | Keiodian infeks 0% 0% 0% o | 0 0% 0% 0%
[rsca operasi
5 | Kejadinaninfcksi | <% 0% o o | 0% % o% 0%
nosedommial |
6§ | Tidak sdanya 1o | 100 | josa | J00% | 100% | 100% | 99.17% | 99 73%
kejadaan pasien
atuf
7 | Keyadisn puling =% 0% 0% % | O% 0% 0% 0%
puksa
8 | Kematian pasen 0% | 0% L) 0% 0% 0% 0% 0%
| =¥ jam
9 | Kepuasan > | 100% | 100% | 100% B - a7 92% a7,82%
| Pelanggan

Dari 9 indikator Standar Pelayanan Minimal di Unit Rawa Inap, pada Triwulan I Tahun 2024
terdapat 1 indikator yang tidak mencapai target yang dikarapkan yaitu indikator Tidak adanya
kejadian pasien jatuh. Terdapat | insiden pasien Jatuh yang menyebabkan cidera pada bulan
Juni dan telah dilaksanakan tindak lanjut. Sehingga pelaksanaan Standar Pelayanan Minimal di
Rawat Inap Triwulan I Tahun 2024 adalah 88 89%
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4. Bedah
Tabel 2.9
Capaian Pelaksanasn SPM Layanan Bedah
|I"i|n. | Indikator moty unit | Standar |ETT\".£IT
o Ped | Maret | Apeil | Mei | Juni 1024
I | Wakiu tunggu operasi | =2 han 0 ko {1 hari 0 hari Ohard | Ohad | O hari Q hari
idiktir
2 | Tidek adanya kejadian | 100%% | 1007 Wrs [ 1o0% | 99.81% | 100% | §6,94% | 99.81%
operi salah sisi
3| Tdak adanya hoyaduan | VRS | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
opermi salah omig

4 | Tidak adanya hepdean | 100% | 1007 | 1M | 1007 | 100% | 100% | 100% | 100%
galal  ieidakan  padn
operas

S | Tuduk adamya kejadian | 100% | 100% | (0% | 10 | 100% | 100% | 100% | 100%
tertingpalma  benda
osimpg  pads  (whuh
pasten seleloh pperasi
¢ | Komplikne anestes: | <4 i i i 0% 0% 0% [
karena crvandos,
resks  ancsles  dan |
salsh  penempatin
erdatrachea Tibe |
7 | Kejdim kematian o | <1% i, i i 0% 0% 0% 0%
i, i | . ..

Dan 7 indikator Standar Pelayanan Minimal di Unit Bedah pada Triwulan 1 Tahun 2024
terdapat | indikator vang tidak mencapai target vailu indikator Tidak adanya kejadian salah sisi
Terdapat 1 insiden operasi salah sisi yang teridentifikasi di bulan Mei dan telah dilaksanakan
tindak lanjut Schingga pelaksanaan Standar Pelayanan Minimal di unit Bedah Triwulan 11

Tahum 2024 adalah 85,71%
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3. Radiologi
Tabel 2.10
Capaian Pelaksanaan SPM Layanan Radiologi
N, | Imlkaormuty | i Capaian
it A ' = . TW Il 2024
bk Jan Peb | Maret April Me | Jund
| | Wokinnggahasl | <3am | 22 = D 3235 | 3013 | 2685 | 3084
pelayvanan folo memil | esl meenit; menit | manit manit rragrl
thorwe i
7 | Kejadion Kepazalan | <% ™ | ™% [ 0% 0% o% 0%
Peimyanan Ronigen o
3 | Tidek adanva Wt | 100% | B0 | 1 | 100% | 100% | 100% 100%
kejadian kesalshan
pemberian label e o
4 | Pelaksana Eksperusi | 100°S | TO0% | [00% | 100Bg | 100% | 100% | 100% 100%
hasil pemenksasn
L - T ! B
| % | Kepuasan Pelanggan | =His | 00 | LOD% LiH - | - 100% 100%

Dan 5 indikator Standar Pelayanan Minimal di Unit Radiologi Rumah Sakit Mata Bali Mandara
pada Triwulan [I Tahun 2024 keseluruhan indikator telah mencapai target yang diharapkan.
Dapat disimpulkan bahwa pelaksanaan Standar Pelayanan Minimal di Unit Radiologi Triwulan
11 Tahun 2024 adalah 100%
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fi. Laboratorium

Tabel 2,11
Capaian Pelaksanaan SPM Layanan Laboratorium
[~ Capsian Capatan
TW 11
No. | Indikator moty wnit | Standar 20r4
| E Ph Maret | April Pl Juni
|| Wakin tunpgy hasi =120 ] | GH.42 48,17 | 94,53 74 G4 GE 85 g1.0v7
pols anmn fibcrind micmit 1Bl mend | menit rmenit manit rmenil
Tebmorstorivem
2 | Tudak adava IChfa | I00% | oot | ID0%, | 100% | 100% | 100% | 100%
kesalahan pemberian
hase| pemeriksasn
laboriim
3. | Pelskemmaclopertisi [ 100% | W00% | 100 | e | 700% | 100% [ 100% | i00%
hezsil pemern b ssn
labeatarmm
4 | Kepussan pelanggan 280 | 1008 oo | Tooke | = - 99.47% | 00.47%

Dan 4 indikator Standar Pelayanan Minimal di Unit Laboratorium pada Triwulan []
Tahun 2024 keseluruhan data telah mencapai target vang dikarapkan, Dapat disimpulkan bahwa

pelaksanaan Standar Pelayanan Minimal di Unit laboratorium Triwulan IT Tahun 2024 adalah
100%%
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7. Farmasi
Tabel 2,12
Capaian Pelaksanaan SPM Lavanan Farmasi
Capaian | Capaian
MNa, Indik ator matu unit Standor TW
Jan | Bob | Maret | Aprit | Mel | guni | s
la | Wakiu wunggu pefsvanan | <3 202 207 z 2.8 263 253 2,60
abm jadi Ml menid | omende | omendt | omenit | omeit | meni menit
b | Wakiu tengg pelayanan | =60 . 5 £ = : :
what racikan menit
2 | Penulisan resep sesus) [ 6% | 100% | 1o0% | 100% | T00% | 100% | 100%
Formularium
3 | Tidsk adanys kejadian 100 | I | 100f% | 1o | 100% | 100% | 100% 100%
kesalohon pemberian
aibat
4 | Kepussan Pelanpgan =60% - - 100% | 100% |
1

Dari 5 indikator Standar Pelayanan Minimal di Tnstalasi Farmasi pada Triwulan II Tahun 2024
keseluruhan telah tercapai sesuai standar. Indikator Wakiy Tunggu pelayanan Obat Racikan
pada Trrwulan [T Tahun 2024 tidak ada data karena tidak adanya permintaan obat racikan Dapat
disimpulkan bahwa pelaksanaan Standar Pelayanan Minimal di Instalasi Farmasi Triwulan 11
Tahun 2024 adalah 100% dengan | indikator tidak dapat dievaliasi,
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8. Gid
Tabel 2.13
Capaian Pelaksanaan SPM LayananGizi
i Capaian
Mo, Indikator moto onit Standar . - Tlr:..“.':l
dun Peb | Maret | April Mei Juni
| | Ketepatan wakiu 100% | |00% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
pemberian makanan pada
pasien
2 | Tidak adanya kesalahan 100% | 100% | 100°% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
pemberian diet
| 3 | Sisa makanan yang idak | <209 | L% | 0% | 1.62% | 2.29% | 2.73% | 2.65% | Z.05%
termakan oleh pasien

Dari 3 indikator Standar Pelayanan Minimal di Pelayanan Gizi pada Triwulan [T Tahun
2024 keseluruhan data telah mencapai target vang diharapkan. Dapat distimpulkan bahwa
pelaksanann Standar Pelayanan Minimal di Pelayanan Gizi Triwulan [ Tahun 2024 adalsh

100%,
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9. Pelayanan Rekam Medik

Dan 4 indikator Standar Pelayanan Minimal di Unit Rekam Medik pada Triwulan 11
Tahun 2024 keseluruhan telah mencapai target vang diharapkan. Rumah Sakit Mata Bali
Mandara telah mengaplikasikan Rekam Medis Elekironik, Untuk Rekam Medis rawal inap dan
rawat jalan, tidak ada penyediaan dokumen Rekam Medis secara manual. Dapat disimpulkan
bahwa pelaksanaan Standar Pelayanan Minimal di Unit Rekam Medik Triwulan [T Tahun 2024
adalah 100% dengan 2 data yang tidak dievaluasi

Tabel 2.14
Capaian Pelaksanaan SPM Lavanan Bedah

I Cana:

| Ma, IIH-::::II Stanclar FI'!M‘Ij i ™ 1

Jam Puy Maret | April | Ma | Juni mza
| | Wakiu <l | Pemberiakumn Rekam Medis Elcktronik, tadak ada keglatan Tidak d
peevedinas menid | pervedinoan RM Eawm Falan evaluas
dokumm
reknm medik
peclay mnan
| rowad pulan
2 | Wakia =15 | Pemsberiakuan Rekam Medis Elckeronik, tdak ada kegiatan Tidak s
peivediaan menit | pemvedinan RM Rawal Inap evalunsi
dokumen
reknm medik
pretlzy snan
MW nag
3 | Kelengkapan | 100 100% 100% wo% | 100 | 100 | 100% | 1o00%
| pengisian
rekam mexdie
24 jam
seicdah
selesal
ey aman
4 | Eclenghspan | 1O0% L I | 0% | RO | OO | B | 1008
iafrmes)
Ly
sebelah

n'd'nrru.qn

| yang jelos |
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10. Pengelolaan Limbah

Tabel 2.15
Capaian Pelaksanaan SPM Layanan Pengelolaan Limbah
M, Hm:m-"“ Standar ] i : IE‘I‘.’::.I'IiI\‘lTL
Jan | Peb | Maret | April | Mei | Jund 2024
1| Pengelolaan 100% | 100% | 1007 | 100% | 100% | 100% | Mete | 1o |
Limbah padat
uilicksius sesum
deniran aturan
1 | Bako Mutu Limboh | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 10
| | |

Dari 2 indikator Standar Pelayanan Minimal di Unit Pengelolaan Limbah pada Triwulan (1
Tahun 2024 keseluruhan telsh sesuai dengan standar, Dapat disimpulkan bahwa pelaksanaan
Standar Pelayanan Minimal di Unit Pengelolaan Limbah Triwulan I1 Tahun 2024 adalah 100%

11. Administrasi Manajemen

Tabel 2.16
1 Elpﬂhnl Pelaksanaan SPM Layanan Administrasi Manajemen ,
N, lluﬂhulrmm | Stnndar Lot c.rﬁ'
unit Jan I'eh Maret | April Mei Juni 014
1 | Tmdak langue | ' 1
e et | oo | waise | wvens | vooss | xooss | ooom | o |00
pertermuan bngkat .
dircksi
2 | Kelopatn wakis |
| peagusalan 100 | 100 100% - 100% 100%
kenaileon pangkm
3 | Keteputm wake
kaidian gt 1P 100 LA, [P 100% - 100%: 100% |
bizrkala
4 | Ketepston wakin [
pemyasunan faparnn | =900 | L0ORG | WM [ 100% | 100% | 100% 100% 100%
keuangan
5 | Kecepaian wakha i
pembenan
informsast wentang <ljam | 3menst | Imenit | 3 mend pi E'H_' % o
N menit i manii rrogne]
inap
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Capaiam Capaian
Mo, | IMKStOE MO | g ndar ™ I
un Jdan Peh Maret | April Mei Juni 1024
6 | CosrRocovery 0% | 1306% | 2724% | 114.3% | 1458% | 100.5% | 110,10% | 10530%
T | Kelenphopen 2 1
|
lapora 104% b0
akustabilitas kinegja
B | Karvowan yang
mendapat pelatihan % I i i
mainimmal 2 jam
pestahem
F.u:lq]ﬂj.mw;h-m
q i ; il 11 MM | HHM | 1008 1M [0, B
pemberian imseatil |

Dari 9 indikator Standar Pelayanan Minimal di Unit Administrasi Manajemen pada
Triwulan 1l Tahun 2024 keseluruhan data telah mencapai target vang dibarapkan. Indikator.
Indikator Kelengkapan Laporan Akuntabilitas Kinerja dilaksanakan | tahun sekali dan telah
dilaksanakan di bulan Januan, indikator karvawan yang mendapat pelatihan minimal 20 Jam
pertahun dirckapitulasi 1 whun sekali pada akhir tahun. Dapat disimpulkan bahwa pelaksanaan
standar Pelavanan Mimimal di Unit Administrasi Manajemen Triwulan 11 Tahun 2024 adalah
10K dengan | indikator yang belum dapat diievalusi,
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12. Pelayanan Ambulans

Tabel 2.17
Capaian Pelaksanaan SPM Layanan Pelavanan Ambulans
Crpaian Capainn
N, 'Ill:li.llﬂ_!l' iy Shndar - s I . TWII
. umi Jan | Pob | Marc April Mg Jumi 20
Wikt Pelayanmn M| 2| N 2
I 24 Jam | 24 Jam 24 lam 24 Jam
[ LT T Jmm | lam Jam Jam
Kecepatan X
., Pemberikan =30 Tadak ads permminan Tdak adn permintasn pelmvanan !
¥ lereapa
Pelavonzn Ambuloss | meni pel iy i ambalans ambulns I
I ol Bumsah Sakit

Dani 2 indikator Standar Pelayanan Minimal di Pelayanan Ambulans pada Triwulan I
Tahun 2024 keseluruhan data telah mencapar target yang diharmpkan. Indikator kecepatan
membenkan pelayanan Ambulans di Rumah Sakit tidak dapat dievaluasi oleh karena tidak ada
penmintaan ambulsns pada bulan April - Juni, Dapat disimpulkan bahwa pelaksanaan Standar
Pelayanan Minimal di Pelayanan Ambulans Triwulan [l Tahun 2024 adalah 100% dengan 1
indikator yang tidak dapat dievaluasi.

13. Pemeliharaan Sarana Rumah Sakit

Dan 3 indikator Standar Pelayanan Minimal di Unit Pemeliharaan Sarana Rumah Sakit
pada Trwulan II Tahun 2024 keseluruhan data telah mencapai target yang diharapkan
Kalibrasi alat dilaksanakan 2 kah dalam setahun pada bulan Februan dan bulan Oktober dan
untuk bulan Februari telah terlaksana 100%. Dapat disimpulkan bahwa pelaksanaan Standar
Pelayanan Minimal di Unit Pemeliharaan Sarana Rumah Sakit Triwulan 11 Tahun 2024 adalah
1000,
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Tabel 2,18
Capaian Pelaksanaan SPM Layanan Pemeliharaan Sarana Rumah Sakit _
| Capaian Capainn |
M. Indikator mutu onit Stnndar T ™
dun Pl Marel | April | Me | Juni 4
Fecopatan wakiu |
L | menanggapi 2800 | 100 | L00Re | oo | 1ooRs | o0 | 100 100
kerusskan alae '
' Kesepatan wakin T
2 | pemchharnan {1109 L1 T 1M 1% | LR 10 1{KF
Aln
s | K by Wk Koalibasi — . e Ealibrasz Alat dilaksanokan pada -
Alal bulan Febasan dan Oliober
14. Pelayanan Laundry
Tabel 2.19
Capaian Pelaksanaan SPM Pelayanan Laundry
Capai Capaian
M, Indikator mistu umit Stindar un TWII
Jum Feb | Maret | April M Juani T4
1 | Ketepatan wak: 0% |0 | fo0% | 100% | L00% | l00% | 100% | 100
penyedsaan liner ummk
raang rawa inap den reang
peelay amn
2 | Tudak adsnva keyndian D% | 100RG | 100% | (D0% | 10C% | 100%% | 100% 100
lineit Hilamy I

Dari 2 indikator Standar Pelayanan Minimal di Unit Laundry pada Dilaksanakan Februari dan
Oktoberkeseluruhan data telah mencapai target vang diharapkan. Dapat disimpulkan bahwa
pelaksanaan Standar Pelavanan Minimal di Unit Laundry Triwulan 11 Tahun 2024 adalah 1002
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15. Pencegahan dan Pengendalian Infeksi

Tabel 2.20
Capaian Pelntumanll SPM Layanan Pencegahan dan Pengendalian Infeksi

|
M, Inadikator niut umit Standur ':I.Pl-i-l!ﬂ | Copatan TW
dan | Peb | Manet | Apeil | Mol | Juni 2024
I | Adasnggots tm PPLyang | >79% | 100% | 100% [0 | 1008 | 100 | 1002 [ Aq
reslatih ; b
2 | Tersedin APD {Alat =275% | 100% | 100% | 100% | 100°% | 100 | 100% 100% |
Pelindung Diri) di sstiap %
unit _ - L e
3 | Kegiaman Pencatatan dan =T5% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100 | 100% [ (s
pelaporan infeksi ag
nosocomial HAT (Healih
Care Assosiated Infection )
i ramah sakil {minimal 1
parameter )

Dari 3 indikator Standar Pelayanan Minimal pada Komite Pencegahan dan pengendalian Infeksi
(PFT) keseluruban telah mencapai target vang diharapkan. Dapat disimpulkan bahwa
pelaksanaan Standar Pelayanan Minimal di Komite PP1 Triwulan IT Tahun 2024 adalah 100%,

221 Kinerja Keuangan
A. Realisasi Pendapatan, Realisasi Belanja Operasional dan Realisasi Belanja Modal
A.1 Realisasi Pendapatan, Belanja Operasional dan Belanja Modal

Realisasi pendapatan BLUD hingga semester 1 (30 Jumi 2024) adalah 62% dari target
pendapatan BLUD pada anggaran Induk Pendapatan di tahun 2024 diprognosakan akan
meningkat Rp. 15.000.000.000,00 (lima belas miliar rupiah) dan target awal whun 2024,
Peningkatan yang signifikan diprognosakan akan dicapai pada pendapatan jasa layanan dari
masvarakit. Pada angparan Perubahan tahun 2024 diprognosakan pendapatan BLUD adalah
sebesar Rp. 95, 000,000, 000,00,

RENCAMA BISNIS ANGEARAN I 2%




39
Tabel 2.21

Realisasi Pendapatan dari Layanan BLUD

Untuk Tahun Yang Berakhir s.d 30 Juni I_ill-l dan Proyeksi 31 Desember 2024

. wi 30 Junl | Progaasa 31 :
b Uriisn Anggarsa 204 ]"":; I P""""’H o e
| |Pendagatan = )
2 [Perdagmtan s nyasan diri magyarskat MW | P | wsasmam| | e
1 fsknzas plpons _ : : = s
4 |Pendapatn hasi kerpsama dengae plak &n i 40 WA N wmeomsa | wm | s |
3 [Pendapatun lobah : L - .
& |Lain-lsim pendapatan BLUD yang sah 254 10 .0 2 437 250,06 amn| ns | o
7 Jumlah Pendapatan B0.000.000.000,10 | 43.441.962.732,00 | 95.000.000.00000 | 62% | 11%%

Kinerja keuangan keseluruhan dilihat dari realisasi belunja pada semester 1 tahun 2024

telah mencapai Rp.49.441 982 732 06 (62%) dari target anggaran Induk. Belanja operasi dan
non operasi yang terealisasi sampai dengan Juni 2024 adalah sebesar Rp 33.059.829 516,00
atau terserap (3%%) dar anggaran yang direncanakan, Belanja operasi pada akhir tahun 2024
diprognosakan akan mencapai | 19% dari target anggaran induk (tabel 221 1

Tabel 2.22
Tabel Realisasi Keuangan Belanja Operasi
Untuk Tahun Yang Berakhir s.d 30 Juni 2024 dan 31 Desember 2024

. ¥, P Realisai 30 Juni | Progoosa 31 | _
i ol A3 | T | oottt | % | %
Belmjn
Belaa Ope msi . s : : q
| |Belergg Pegawai BHLS000 | [8.039.428 M50 BEIRIM| 2% [ 13
1 [Bebng Harng dan Jass A1 S00000 | 14.253 508 4679 HETESWAM | T [ e
1 |Bunes i . & -
4 |Beling Len-bim - - - o
uliuu Belanjn Ohpe rasi TLETL.B0000 | 32.292979.516.99 | B3.127.510.00000 | &% | 116%

Padn tahun 2024 Rumah Sakit Maza Bali Mandara menganggarkan investasi schesar Rp.
16.297 690.000,- untuk pengadasn peralatan dan mesin. Pendansan pengadaan mmvestasi
sebagian bersumber dari Dana Alokasi Khusus (DAK), Capaian kinerja keuangan untuk belanja
modal di Rumah Sakit Mata Bali Mandara pada semester 1 adalah sebesar Ep.746.500.00,00
(6%) dan diprognosakan akan naik mencapai 130% diakhir tahun 2024 (Tabel 2.23),
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Tabel 2,23

Tabel Realisasi Belanja Modal

Untuk Tahun Yang Berakhir s.d 30 Juni 2024 dan 31 Desember 2024

o Urin degm it | "0 et | |
| |Belanja Modal - :
i |Belirg Tarh B ; . .
3 |Belam Peratan dun Mesm L1350 010 0 0 e ) ) Janaenomm | e [
4 [Belusn Gdu dan Busgarmn : : ) e
| § [Belang Jalin, Ingast dan Jarmgan = P ) W
b [Bebn Aset Temp s |- :
T |ﬁ:hg Aset Laxmva . Lamnomme | - .
Jumslah Bebanjs Masal 12551000080 00 T46. 9000000 | 16.297.6%0.00000 | 138%

B. Laporan Realisasi Anggaran

Pada akhir bulan Juni 2024 realisasi pendapatan telah tercapai 62% dari Anggaran

Pendapatan Induk dan diprognosakan akan mencapai 119% dari target pendapatan induk pada
tgl 31 Desember 2024,

Anggaran belanja barang dan jasa meningkat 4,33% dan anggaran sebelumnya
demikian pula anggaran belanja modal meningkat 29,85% dari anggaran induk (Tabel 2.24}.
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Tabel 2.24

Laporan Realisasi Anggaran Pendapatan Dan Belanja
Untuk Tahun Yang Berakhir s.d 30 Juni 2024 dan 31 Desember 2024

RENCANA BISNIS ANGGARAN

LIER

ot Uriism im0 0 | Dweteani | % | ow
| |Pendapatin i e —— as! [in
3 {Pendapen jasa layanon den musyarakal WO @ asmonizee | wsosmmen | @ | 1%
E] Pul.l.ul.l.l:rmhu'-:lmul:l e — 5
-l [Persimpaian hasil kevjasama dengan | phak s inmsim | |'Li'|ﬁ'qu|um i B s | mn |
E: i i — 2 i
E| Lain-lain peedapetsn BLUD vang sh 50 T 4T 200 wwoimpn | e | e |
7 Aamilah Penilapann SOOI | 45001 9BLTIL06 | SSionomemie | 62% | v
fEetanjs
| [Pelmja Pegman ) g T T T GO
1 |Belmys Enmng dae fea B2 K 14253 500 407 77 HATE S| | T I
] - . . i
4 ﬁllf:a Laiselain . - 3 [
h Tielan]a Ohperas TLETAMHURNUN | 2. 092.929.50699 | RRITTIIROMLG | 4% | Bl
Bclaaju Mon Operasi B _
Belaje -'ui-mm Rk - s ™
4 i [
1335 000D e “i.-?.l.l'lm.ﬂl 14 Jﬂ]ﬁlﬂl!t[l_[l'l_ [ 1T
i P
= — : SRR — :
[FEL T TIRNOONLA | (60 AL | 0 | 13
Jumlah Belanjs RLAZE0000 | 3300 5208 ECNETS
[ Smrphus (Defis) (LATTIORM, ) 1AL ESiT]e T | 1%
| | Pembiayasm : i
¢ |Penirimasn Penbiyyaan =
1 |Peniisisn P - - -
4_|Penenimasn dan dvesiam - -
I_ilmu'wumtﬂrﬁuliﬂlwm g - -
+ phumlah Peninmazn : .
7 |Penpebuaran Pashisyaan =
i |Pemboyarm Polok Pojumm n .
U {Pengelusrean Peeyertiar Madal B ®
1 T'emionaz Pmjaman B ¥ .
1| |umbsii Fengeiaaran " =
Lehib Pemntayaan Anggaran (S AS LRI 3642 12320507 S |
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C. Laporan Perubahan Saldo Anggaran Lebih

Saldo Anggaran lebih awal Rumah Sakit Mata Bali Mandara tahun 2024 adalah sebesar
Rp.13.955324.668,78 dan  jumlah  ini diprognosakan  akan  meningkat menjadi
Rp. 30357477 883 85 pada akhir tahun 2024, Dengan demikian pada akhir tahun 2024
diprognosakan Rumah Sakit Mata Bali Mandara akan memiliki saldo anggaran lebib akhir
sebesar Rp. 30,357.477.883.85 (Tabel 2.25)

Tabel 2.25
Laporan Perubahan Saldo Anggaran Lebih
Per 31 Juni 2024 dan 31 Desember 2024

. | B | Desenter
1_|Salde Anggaran Lehil Awal 13.955.324.668,78 | 30.357.477.883.85
2 |Pengmmaan SAL schagai Penerimaan Pembiaysan Tahun Begalan - N -
3 _|Sub Total 13.955.324.668.78 | 30.357.477.883 45
4|53 Lebih (K urang) Pembiayaan Angaaran (SILPA/SIEPA) 16,402 15320507 | (4,425 000.000,00)
5 |Sub Total - . 3035747788385 | 25.932.477.883 85
6 |Sekr ke kas daersh N . -
T _|Koreksi Kesalthan Pembukuan Tan Sebebmumya - -
§ |RK PPKD = & 425 OO D00 00
& Angzaran Lebib A khir 30.357.477 30.357.477.883,85 |
D. Neraca

Posisi keuangan RS Mata Bali Mandara pada semester | tahun 2023 disajikan pada
laporan Neraca per 30 Juni 2024, Prognosa aset lancar sebesar Rpd0 333 786,790, 10 - vang
terdirl dan kas, piutang dan persediaan. Prognosa aset tetap pada periode ini adalah
Rp294.010.784 545,11 - yang merupakan harga perolehan. Nilai akumulasi penyusutan periodie
i merupakan nilai skumulasi penvusutan pertode sebelumnya yang ditambahkan dengan
estimasi beban penyusutan per 30 Juni 2024. Akhir tahun 2024, aset lancar diprognosakan
sebesar Rpdl 333 786,790, 10 - dan nilai buku aset tetap Rpl33.582.774 997,01 -

Prognosa kewajiban RS Mata Bali Mandara per Desember 2024 sehesar
Rp3.310.753.775,51 - vang seluruhnya merupakan kewajiban jangka pendek. Peniode ini, RS
Mata Bali Mandara membukukan estimasi surplus dan todal ckuitas masing-masing sehesar
Rpl1.910,725 719 58 - dan Rpl75516.538.454 34 - (Tabel 2.26)
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Tabel 2.26
Neraca Untuk Tahun Yang Berakhir Per 30 Juni 2024 dan 31 Desember 2024
Kinerja Tahin 2024
I Junil 7024 ﬂﬁﬂqﬂl
TH R £ s .
I |ABET
.t.-.n'a'.i."i:?'.-.it' = ]
L.-:E_r] Setam Kis B [T e 0 MIIETATT HLA
L — e’ i
Pjuh_m!l_ ST am 14.m 1';11!-.':‘&-&55".1.'"
Ladangan Fapimihan H_.r?u_g:?u'u_]’_uu_m_!-nﬁ" |.¥J'E'.'|’.I'."3'=|":r,'91;. '115;.%:1,;"1':-
Prrsediiaan LI5S AN e ET LII!-'E.-I-!-E I.'ll.l.ll'l
ol Awet Lancas AOLTA1 S0 26,00 1333756, 750,10
RAET TETAP
[ o LT3 SR 1. 17 SO0
| Perslaian dan H::u.n : TR T el 195 0 TR 9RLTD
Seduny dun Bangunen T T 720,48 31 270704
| - u'JI'L.ld.ruq.:l'l'!.d_lﬂ-l.l]E.;“ 1-"-."'-'-.“3.31 9.5‘1 -| mm.ﬁl‘lﬂ
Asct Tetp Laismis 1275 | |50 030,00
Tnhl_.!_._-+ 'I'-h|1 ZRIRA S 51 R0 TR S
Aknmmibasd Penyuaian {15095 995,021, |1y 1AL AR R SR, 1
- thlﬂll.u 120068 99% 51y & 11582 774997 51
ASET LAPNNYA
At Lain Lain "ﬁ'm Rz 7, 1 i 81
Aleumrmlasst Moy usishin At |aing (245, 302 247,000 017 104 45T
Areet Tidak Bormwuijund TMOTiNaEm| 129912 245,00
Abuwminles Amartisas: BT, 1A S,y | b S BT
'ﬂhll-'l-li l'-lf-u:fl 195885051, 23 L5 7, 0
I |[EEWALDAN —

| Werwajibam langha Feadek

Beban vy Masah Hoeus Dilsyar 2 1 L 4500 “3.151.400 060,00 |
- Utang; Balarg Prgawa ' 2LIHTEG 00 " 25211 500,00
- Uang Deslasia Barary; dam Jass 325045 134 0% 530 90 |
- Punddupsatin Diferiona l:lllh.ul.u | = ewsomml B B5 5|
Tolal Kewajiban janghs Pended 6.241.374.850 50 LR0T5.775,5 |
Krwajiban Janghs F-l-lpn!_ = =
Tatal Kewajiban R ] T L]
10T |EELITAS
- Ekuins Awal —— = 151 ML ARLEEH 16 100293 0L 5535
Sk T e ; P o
Eubijadany Kesalshar Mendasar ]
- Surpls /[ Defisit) - 1O B, . 19, 401109 | LFI0 TR 71958
Terlal Ekuitas WL 295, 54,950, 15 | 172205, 7AL 678,30

e
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E. Laporan Operasional

Pada akhir tahun 2024 surplus-LO diprognosakan sebesar Rp.11.910.725.719.58 dengan
perolchan  pendapatan  Rp.99.441 06541783 dan  membukukan beban  sebesar
Rp.87.530.339.698.25 dimana realisasi beban penyusutan dan amortisasi sampai dengan 30
Juni 2024 merupakan angka estimasi yang belum akurat 100% karena dihitung menggunakan
metadde manual (Tabel 2.27),

Tabel 2.27

Laporan Operasional
Untuk Tahun Yang Berakhir Per 30 Juni 2024 dan 31 Desember 2024

B.  Beban Operssional

l:ﬂ;"ﬂ-n :P'r-l.?w_]

L] 1 A i
A Pendapatan rm———
1 Jesa layanan = ) 49,735 318073 10| 43 544 936 A0 0|
2 Hibah = :
K, Hasil kirjasama 16505 479 B8 21546 048 8K
i 'F'manpll.:ln dari ATED N
alnveslasi 443500000000
b Dperasional
3 Ferlopat dor AN -
[ B Lain-lnin pendapatan BLUE yang sah — TEh AT, TUHL06] AN TGS, Tl
|7 Pendapatan Non Operasional 6. 10413100 R
Jumlah Pendapatan (i +2+3+4+548) SOOTASEINIZ 0N 9044l D6B.417.87 |

18 384 5R% FTR.MN)

AR O109R1 BN

2. Bobun Barang, 14117 5358 698 87 26527 100 A52 KG
1 Beban fass Lo E g L ) BEFI0AT6207 00
4 Brhan Prmcliharaan B I R NS ER0 7R |
5. Bobais Pealanon Dinas 121746058 005 Ul WO T3, 0
"g-_ﬂl'l"l'lrl Penyizihan l3'I||.iI1:114:|r ¥ - BOEITAj00T T NEA0A D616
7. Burbany Penyusutan dan Ao i) J BEO 25 53T 00 11310 360 054 4w
Jumiah Eeban Cprrasiomal 41 6BB.358,521 65 W7 500 335 656,15 |

C. Pendapatan “on Operasional - :
1. Beban MNon Operasianal =
Sairplas [Defsil) sebelum pos keunmngan/kemgian BI56.196.801,0% 11.910.725.719,58
Surplun [Tefinit) webelum pos-pos luar bissa:

1. Pensdapatan dan kejasdian luar basa

2. Beban dan kejadion buar binsa ==

e DL |
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F. Laporan Perubahan Ekuitas

Ekuwitas pada akhir tahun mengalami penurunan  akibat prognosa  defisit-L0O  sehesar
Rp.11.910.725.719,58.- sehingga diperoleh nilai ekuitas akhir Rp172 200578467883 - (Tabel
2.28)

Tabel 2.28
Laporan Perubahan Ekuitas
Lintuk Tahun Yang Berakhir Per 30 Jum 2024 dan 31 Desember 2024
No RAAN Realas 0 | P D
3t =) 2
I |EKUITAS AWAL 51,908,862 558,16 | 160205 058.959,25
2 |SURPLUSDERSIT-1O 2386 196.40000] 1191072571958
3. [DAMPAK KUMULATIF PERUBAHAN
KEBUAKANKESALAHAN MENDASAR : -
[EKUITAS AKHIR | 160.295.055.959,25 |  172.205.784.678,83
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G. Laporan Arus Kas

Pada Lapomn Arus

Kas jumlah kas akhir

tahun

2024 diprognosakan  scbesar

Rp 30.357.477 883 85 diasmsikan tidak ada penambahan maupun pengurangan arus kas (Tabel

2.29)
Tabel : 2.29
Laporan Arus Kas
Untuk Periode vang Berakhir 30 Juni 2024 dan 31 Desember 2024
——— 2 — "
A. ARUS KAS DARI AKT rvrrn..s GPERASI
T Asus Masuk = = —
1 Penevimaan dar fasa Layanan 4237547915400 79,734,000, 000.00]
2 Pendapaian Hibah - -
1 Pendapatan Kera sama B ZASHIL00 T (M,
4 Pendlapatan APBD/ N - -
5 Lnin- |.nl.n Pendapeian BLUD vang Sah 1573933483 I50.000.000,(4)
AmKnhqﬂ . . : I

1 Pembayaran Pegaswai

1 A17.005%064, 00

z 1 Fembayaran Barang

3 Fﬁ."nl'buvnrnn lasa

A2 A6 D000 450

T 21B57 FE5,00

AR A6 756,25 |

[ B ATOAREGFLO0 |

6 AGH N02_027 (M |

4 Ft-mi‘-n]. aran I"-m'-d.r.l.-mmuu

1111875 R79,00

5o ChG o ASHN IR, 0100

5 Pombayaran latian Dl.nu5
rus Kas

Arus Kas Bersih dari Hrgl-un Operasiomal

RT3 O o0

H. ARUS KAS DARI KEGLATAN IN"-'-"EETAB.I

Arus Masuk

Penjualon abas Tanah

l'-'t-nll-l-l'tl-l'll'l s F'l.-rnlnlﬂn alan Ml.purn

Perualan atas lalan, frigasi dan faringan

Penpualan Asel Tetap Lainnya

Prnjpealan Aset Lalnmva

Pensrimaan dian Thves lasi

Eol B - TR R TR

F"H'Iil.mlrm atas Tanah

 Arvs Masok Kas

-i'-'l.h.ll Kelaar

Perulrhan Tanah

Perabrhan Preralatan dan Slesin

Z2.035.0F1 271 0

B 55, BaH T5000

P'emlrhuh_ﬁnim-ug dan Bangunan

Peralshan I.-lhn.qu;u;: dan [nﬂnmn

AR09E AXL00 |

EE0.00 006,00

-MF-LH'H-I-I

Perolehan Aset T|_=1a-'|p Laimnya

205, 000000 0

" TPerolehan Aset Lqi“m. "

-

7 Progeluaran Penyotaan haodal

#  Pengeluaman Pembeiian Drveskosi dabem Bomiab Selkariies

.ﬁ.nl.l. Kas Bmﬂ-n.du:[l'.‘eﬁ.lun h'lr:unt.l.li

(2.1 668,169 5695 00)
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1 Perolehan Gﬂ-dung dan Bnnm:rm

4 Terolehan Jalan, Irlgﬂs.: dan Ia:rmw
5 Perolehan Aset Tftap Tmnngm

& Perolahan Aset 1..ammri

Unisn o
3 ' 3
A ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERAS]
Amus Masuk
| Penerimaan darl Jasa Layanan 914900632000 5454330000000
2 Pendapatan Hibah g
3 Pendapatan Kerja sama = 10.624.810,00 16009700
4 Fendapatan APBD/N - 44hm1m,m
5 Lain-lain Pendapatan BLUD yang Sah ' 26,457, 290,06 Husumnm
Arus Keluar
1 Pembavaran Pegawal 1803942404500  36.451.800.000,00
2 Pembayaran Barang - 1iiiiﬂﬂi?ﬂt.m 29730041, Hlﬁ]
3 Pembayaran Jasa 25TAIBATELIG] G168 GeE46000
4 Pembayaran Pemeliharsan LI7.206161,80) 47081268000
5 Permbayaran ?I.-ni.ﬂ;:f.ri [I'er B 700696400 | 105265098000
Arus Kas Bersih dari Eeglatan Operasional 1718505321507 | 16297.650.000,00
B. ARUS KAS DARI KEGIATAN INVESTASI
Ams Masuk
1 F'mjuﬂun utas Tanah - .
7 P-End.IFiHTI- atas Feralatan dan Mesin . F
3 Fen]uﬂiﬂn atas Gedm':g dan Hangtman : =
4 Penjualan atas Jalan,Irigasi dan Jaringan E : %
5 Pm]udﬂn Aset Tﬂap Lainnya - "
& Penjuslan Aset Lainnya :
7 Penerimaan dan Divestasi - -
8 Panjualan atas Tanah - -
| Jumlah Arus Masuk Kas. R =
Arus Keluar
1 Perolehan Tanah .
2 Perolehan Peralatan dan Mesin T46.000,00000 | 15297 65%0.000,00

7 E‘eﬂg:eludlan Penyertaan Modal
~ N P-.uﬁnﬂuml’-"mhdan st datam Benhak Sekuntms

ki B FE“E'E'EEE‘?E‘.E“_"EW‘_
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I_I;. ARUS KAS DARI ﬁL"I'I"-'ITAE I'EN!MHMH
Arus Masuk Kas

Fﬂmtnunﬁﬂmb&hh}mmﬁ?pﬂhﬁhhhh

A EelurKai

1 I‘mhavﬂan E[ﬂmln: Pinjaman

I I"emha].'ﬂan Pmprmn kepada pihak fatn
3 Penyetoran ke!mmpﬂ

Jumiah Arus Kefuar Kas.

Ams Kas Bersih dari Kegiatan Pendanaan

[:I_ ARUS KAS DARIL Afji'mrrrﬁ TRANSITORIS
Arus Masuk Kas

1 Penerimaan Perhitangan Pihak Ketiga

A.n:s kelair Kas
1 Fmgla{uaran E'Hmrunﬁn Pihak Ket

Arus Kas Bersih dad Aktivitas Transitoris

e

1.951.351.57,00

1951.5357,00

331715108430

3.317.131.084.30

B

Si'.l]ﬂu- ﬁm:l Kﬂ dLHLLI'D & Kas dl Bendahara FEEEIuaI.m

13.955.324.668,78

Saldo Akhir Kas di BLUD & Kas di Bendahara Pengehuaran

Salde Akhir Kas I Bendahara Penerimaan

0357 477 680,55

M7 AT RIS
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BAE 111
RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN TAHUN ANGGARAN 2025

3.1 Kondisi Lingkengan Yang Diprediksi Akan Mempengaruhi Pencapaian Kinerja di

Semester | Tahun 2025

Kondisi Layanan dengan trend positif pada Semester 1 Tahun 2024, memberikan
optimisme bagi Rumah Sakit Mata Bali Mandara atas layanan yang akan dilaksanakan di
Semester awal Tahun 2025. Dengan diberlakukannya Undang Undang Nomor 17 Tahun
2023 tentang Kesehatan membawa dampak positif dalam peningkatkan layanan rumah
sakit. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 47 Tahun 2021 tentang
Penyelenggaraan Rumah Sakit menyatakan untuk Rumah Sakit Khusus Mata kelas A
dusyaratkan unluk dapal memiliki mimimal 40 tempat tidur. Syarat dan standar tempat
tidur pada rumah sakit selanjutnya diatur teriulis dalam Peraturan Presiden Nomor 59
Tahun 2024 pasal | ayat 4b. KRIS (Kelas Rawat Inap Standar) adalah standar minimum
pelayanan rawat inap vang ditenima olch peserta BPJS Keschatan, merupakan salah satu
svarat vang harus dipenuhi oleh pemben layanan, termasuk Rumah Sakit Mata Bali
Mandara Provinsi Bali. Pemenntah memperbarui kebijakan dan regulasi terkait
penggunaan teknologi informasi dalam kesehatan pada Undang Undang Kesehatan
Nomor |7 tahun 2023, Rumah sakit yang sebelumnya kurang memanfastkan T kini
berinvestasi lebih dalam infrastruktur TI. Rumah Sakit Mata Bali Mandara dituntut untuk
dapat mengikuti peta jalan Teknologi Informasi Kementerian Kesehatan Republik
Indonesia, dimulas dar penerapan rekam medik elektronik, mtegras kedalam platform
SATUSEHAT dan pemenuhan standar keamanan teknologi informasi

Layanan keschatan berbasis hak asasi manusia (HAM) adalah layanan kesehatan
vang dirancang untuk memenuhi hak atas kesehatan setiap orang, terutama kelompok
marjinal Pelayanan publik berbasis HAM (P2ZHAM) diatur dalam Peraturan Menten
Hukum dan HAM Nomor 25 Tahun 2023, PZHAM merupakan kegiatan atau rangkaian
kegiatan dalam pemenuhan kebutuhan pelayanan sesum dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan dan prinsip HAM. D1 Tahun 2025 Rumah Sakit Mata Bali Mandara
berkomitmen untuk  dapat menyediakan layanan publik  berbasis HAM  dengan
menyediakan sarana dan prasarana yang mendukung pemenuhan akses layanan,
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Beberapa siuasi, khususnya situasi internal dapat dikendalikan oleh Rumah
Sakit, dan tentunya rumah sakit hanya dapat meminimalisir risike dan dampak vang
ditimbulkan oleh faktor di luar rumah sakit. Situasi intenal dan juga eksternal rzmah sakit
merupakan komponen yang menjadi pertimbangan dalam menentukan perencanaan dan
penganggaran rumah sakit dan juga menentukan untuk tercapainya kinerja Rumah Sakit

3.1.1 Kondisi Lingkungan Internal

Rumah Sakit Mata Bah Mandara Provins: Bali memiliki Visi: “Menjadi Rumah
Sakit yang Unggul dan Berkelas Dunia dalam Pelavanan Kesehatan Mata Tahun
2026™ Untuk menjadikan Rumah Sakit Mata Bah Mandara berkelas dunia, Rumah Sakat
Mata Balh Mandara setidaknya terstandar akreditasi [nternasional. Proses standanisasi mi
telah dimulai di Tahun 2024 dengan telah ditandatanganinya kerjasama dengan
Australian Council on Healthcare Standards {ACHS) dan direncanakan akan dilakukan
survel simulasi (Readiness Diagnosis) dan Penilaian (Organisation Wide Assessment)
oleh ACHS di tahun 2025,

Rumah Sakit Mata Bali menganalisa kekuatan (stremgth) dan kelemahan
(weakmess) yang merupakan faktor intemal yang berpengarub terhadap kinenja rumah
sakit {Tabel 3.1)
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Tabel 3.1
Tahel Faktor Internal

Lengkap

4 Dana'tanl

. 3 Crperasional

No. Faktor Kekuatan (strength) Kelemahan{weakness)
1. | Rumah sakit . Terakreditasi Pannpurna | 1. Belum Optimalnya
dan telah menerima pemasaran rumah sakil
beberapa penghargaan
bergengs
' . Memiliki Layanan
| Unggulan Mata
2. | SDM . Memuliki Lavanan Sub | 1, Perilaku service excellent
Spesialis Mata vang belum optimal
2. Kemampuan Bahaza
Asing civitas hospitalia
masih kurang
3 | Sarana dan _ Memiliki Fasilitas 1. Tampilan fisik rumah sakit
prasarana Layanan Mata yang belum up to date

Digitalisas: dalam
Layanan

3.1.2 Kondisi Lingkungan Eksternal
Keberlangsungan layanan dan juga proses bismis rumah sakil dipengarubn tidak

Sudah mencrapkan PPK Utilisasi aset belum
BLUT untuk maksimal
pengelolaan
kevangannya

I. Telah Menerapkan l. Belum optimalnya

pengelolaan Layanan VIP

hanya oleh situasi imternal rumah sakit tetapi juga situasi di luar lingkungan rumah sakit
Diperlukan sebuah Analisa yang memperhatikan kedua aspek tersebut diams. Analisa
SWOT memadukan kedua aspek tersebut, dimana dalam analisis SWOT, lingkungan
internal mehputi kekuatan (strength) dan Kelemahan ( weakness), Sedangkan lingkungan
eksternal meliputi peluang {opppurtunity ) dan ancaman (threats),
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Tabel 3.2
o Tabel Faktor Eksternal
No Faktor Peluang (opportunity) Ancaman (threat)
1. | Rumah sakit | 1. Pengembangan layanan
medical tounsm
2. | Pelanggan Pasien asing di Bali 1. Tingginya kesadaran
khususnya expatriat hukum  dan  potensi
Meningkatnya angka tuntutan hukum
harapan hidup dan
tingginya kasus penyakit
degenerative yang
berhubungan dengan
kesehatan mata
. Menmgkatnyva kebutuhan
Layanan LASIK
3. | Dana dan . Kemajuan teknologi yang
prasarana pesal
4, | Mitra/ . Kenjasama dengan . Implementasi dan
pesaing Institusi Pendidikan dan pemahaman mitra terkait
rumah sakit di Luar BLUD belum sama
Negen . Rumah Sakit lain yang
memberikan lavanan
yang sama  dengan
L. layanan pagi sore
5. | Tenaga . lssue dokter asing yang
dapat bekerja i
Indonesia
& | Kebijakan . Kebijakan Keschatan dan
Jaminan Keschatan
Nasional vang berubah |
setiap saat

. Adanya kebijakan ijin

prakick bisa lebih dan
satu tempat’3 lempat
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3.1  Asumsi-asumsi Yang Digunakan Dalam Menyusun Rencana Bisnis Dan Anggaran
Tahun 2025

Makro ekonomi menjelaskan perubahan ekonmomi vang mempengaruhe  banvak
masyakarakat, perusahaan, dan pasar. Ekonomi makro dapat digunakan untuk menganalisis
cara terbark untuk memengaruhn target-target kebijaksanaan seperti pertumbuhan ekonomi,
stabilitas harga, tenaga kerja dan pencapaian keseimbangan neraca yang berkesinambungan

Tahel 3.3
Tabel Asumsi-Asumsi Aspek Makro dan Mikro Tahun 2025

———

ASPEK MAKRO DAN MIKRO Asumsi Tahun 2025

| ASPEK MAKRO

1 | Pertumbuhan ekonomi (%) 5.2% 5.7 %
: 2 | Tingkat inflasi (%) | o 25%
3 | Tingkat suku bunga pijaman (*o) 7.95% - 10.17%
| 4 | Kurs (%) Rp 1580000

5 | PDRB per kapita 2024 80— 825 jutw/kapita/whun |
| ASPEK MIKRO |
1 B —

| | Perubahan tarif layanan (%) !
| 2 Pengembangan produk baru (%) - I

3 | Peningkatan volume lavanan {%s) : 3% N
| 4 | Kesiapan alat (%) B [ [

Aspek makro diasumsikan akan mempengaruhi peringkatan kinerja pada tahun 2025 adalah
sebagai berikut:

* FPertumbuhan ekonomi Bali pada Triwulan 1 tahun 2024 tercatat 5,36% (yoy ) melampaus
pertumbuhan ckonomi nasional yang scbesar 4, 93% (yoy ).

* Pertumbuban ekonom di sepamjang 2024 ditkut dengan stabilnya laju inflas), dimana
Perkembangan inflasi 2024 ini lebih rendah dibandingkan dengan inflasi tahun 2023 vang
sehesar 2,61% (voy). Pada bulan Sepiember 2024 secara year on vear (yoy ), provinst bali
mengalami inflasi sebesar 2.67%, Namun dengan proveksi pertumbuhan ekonomi di
provinsi Bali di harapkan Tahun 2025 inflasi tetap terjaga dalam rentang kisaran target
nasional vakm 1,5 5.d 3,5%.
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Asumsi mikro adalah asumsi yang di proyeksikan akan mempengaruhi kinerja pada
tahun 2025
* Volume lavanan untuk tahun anggaran induk 2025 diprognosakan lebih sedikit dan target
layanan pada tahun anggaran perubahan 2024, Hal tersebut disebabkan karena anggaran

vang dikelola lebih sedikit dari anggaran perubahan 2024

Tabel 3.4
Target Kinerja Tahun 2025
' .. | Proyeksi |
Jenis . Capaian T.“ rget Weaaar; sd 31 Fropmoia
Satunan ; Kinerja | s.d 30 Juni Capaian
Layanan Kinerja TA 2024 2024 Desember | . 0.
TA 2023 | 2024 1
1 2 3 4 5 | 6 7 8
| | PoliMats | Kunjungan 33.629 31861 18.549 37000 35150
2 | Rawat inap | Kunjungan 2,129 1625 | 1274 2200 2090
3 | UGD K unjungan 1175 834 665 1000 | 930
4 | OB Orang 5,044 4,673 2912 5542 5268
Reguler
5 | Pavilhum | Kunjungan |.947 1000 1.163 2.200 | 2,090
6 | Anestesia | Kunjungan [ 585 I 400 978 1 662 1.570
Anestesia :
3
7 VIP K.unjungan 11 I 2 I 11
| Penyakit ; I
8 ' Dalam Kunjungan 264 300 138 320 I
Kunjungan | Kunjungan
g | 2331 2000 1.36] 2300 2373
LASTE{_ AL I
Operasi Kunjungan q |
79 528 3456 627 506
LASIK |
ti | L Fumjumgan 8,063 7,508 812 972 1000
| Gedung
e s oo 87 108 | 0 v 100
Katarak | - -
Jumlah 56,198 S1.2001 217870 £3.409 S0.R05
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3.3  Sasaran, Indikator, Target Kinerja, Program dan Kegiatan
331 Sasaran Rumah Sakit
Pada Tahun 2025 Rumah Sakit Mata Bali Mandara menentukan sasaran kinerja
rumah sakit, Adapun sasaran kinerja rumah sakit vaitu ;
“Meningkatnya Kualitas Urosan Perangkat Dacrah”™

3312 Indikator Rumah Sakit

Tabel 3.5
Indikator Kinerja Utama (IKU) RS Mata Bali Mandara

Sasaran Indikator Penjelasan/ -
strategis Kinerja Utama Formula P Perspekilf
Meningkatnya | Indeks { Total dar Milai Dhrektur Laporan
Kualitas K.epuasan Persepsi Per Unsur ; SKM
Urusan Masvarakat Total Unsur vang terisi)
Perangkat Terhadap X Nilm Penimbang
Daerah Pelavanan
Kesehatan di
BLUD Rumah .
Sakit Mata Bali |
Mandara g
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3.33 Target Kinerja

Tabel 3.6
Target Kinerja Rumah Sakit Mata Bali Mandara
Sesuai dengan Misi Rumah Sakit Tahun 2025

‘ | , Target
Misi Sasaran Indikator | Satuan | 2025 2025
induk | perubahan

| Menvelenggarakan Meningkatnya | Indeks Nila 82 32
| Pelayanan Keschatan K ualitas kepuasan

Mata vang bermutu, Ui Masyarakat

berorientasi pada Perangkat Terhadap

keselamatan pasien, Pelayanan

terjangkau dan Daerah Keschatan

berkeadilan bag di BLUD

masyarakat. Rumah

Sakit Mata

Menyelenggarakan Rali

Pendidikan dan pelatihan Maridara

dan penelitian di bidang

Kesehatan Mata

Menyediakan sumber

daya manusia yang .

unggul dan inovatif di

dukung oleh sarana

dengan teknologi

mutakhir

- l

3.3.4 Program dan Kegiatan
1. Program Kerja:

Program kerja vang dilaksanakan di Rumah Sakit Mata Bali Mandara mendapat
pembiayaan yang bersumber dan dana BLUD serta APBD. Sesuai dengan
Permendagn Nomor 79 Tahun 2018 maka Rencana Belanja Anggaran BLUD
duntegrasikan/dikonsohidasikan dan memspakan satu kesamuan dengan Rencana
Kegiatan Anggaran vang dirinet dalam Program, satu kegiatan dan satu output dan
berdasarkan jenis belanja.

Perencanaan di tahun 2025 juga berpedoman dengan Permendagri Nomor 90
Tahun 2019 tentang Kiasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan
Pembangunan dan Kevangan Dacrah dimana untuk Program telah ditetapkan:

1. Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah Provinsi

REHCANA BIENIS ARGEARAN
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1. Kegiatan
Tabel. 3.7
Program Kegiatan |_lm:| Sub Kegiilnn_Taiun 2028
No | Program (Indikaior) | Kegiatan {Indikator) Sub Kegiatan

1| Penunjang Urusan Peningkatan Pelayanan | Pelayanan dan
Pemerintah Daerah BLUD {Persentase Penunjang Pelavanan
Provinsi Pasten vang difavand | BLUD (Jumlah BLLT)
{Imdeks Kepuasan Tty yang menvediaken
Masyvarakat terhadap Pelayvanan dan

Pelayvanan Kesehatan
di BLULY

Pemmjang Pelayanan)

3.4, Anggaran Ramah Sakit Mata Bali Mandara Tahun 2025
3.4.1  Anggaran Pendapatan Rumah Sakit Mata Bali Mandara Tahun 2025

Pada tahun 2025 total Anggaran Pendapatan RS Mata Bali Mandara adalah adalah

Rp@0.000.000.000,00 yang pendapatan bersumber dari BLUD (Rp  90.000 000.000)

Besaran

pendapatan

layanan

BLUD

tersebut

terdii  dan  pendapatan

layanan

(RpB9.138.500.000,00), hasil kepasama (Rp 29.000.000,04) dan lain lain pendapatan
BLUD yang sah (Rp832 500.000,00).

3.4.2.

Anggaran Belanja Rumah Sakit Mata Bali Mandara Tahun Anggaran 2025

Pada tahun 2025, rencana total anggaran belanja Rumah Sakit Mata Bali Mandara
adalah Rp 90.000.000,000,00 vang bersumber dari pendapatan BLUD (Tabel 3.8)

Jika dilihat dari jenis belanja maka komposisi terbesar adalah belanja operasional
sebesar Rp81.218.160.000.00 terdin dari belamja pegawai schesar Rp.36.451.800.000 -
belanja barang dan  jasa sebesar 44.766.360.000.- (Tabel 3.9) . Untuk Belanja Modal
(investas:) Rumah Sakit Mata Bali Mandara mengalokasikan anggaran  sebesar
R.p8.781.840,000 (Tabel 3.9)

HENCANA HESNES ANGLARAN
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35  Ambang Batas

Dalam Peraturan Menteri Keuangan No 92/PME.05/2011 tentang Rencana
Bisnis Dan Anggaran Serta Pelaksanaan Anggaran Badan Lavanan Umum, menghitung
ambang batas harus mempertimbangkan fluktuasi kegiatan operasional yang meliputs:
trend naik turun anggaran BLUD tahun sebelumnya, realisasi/prognosa tahun anggaran
berjalan dan target anggaran BLUD tahun yang akan datang Besaran persentase
ambang batas berlaku apabila pendapatan operasional BLUD melebihi target
pendapatan yang telah ditetapkan dalam RBA tahun yang diusulkan,

Tabel 3.6
Tabel Rata-rata Ambang Batas Tahun Perubahan 2024
% %
Tahun Target Realisasi pencapaian | ambang batas
2019 40,629.714.280,00 | 56.299.222 (027 %2 | 38,57 38.57
2020 45.000.000.000,00 | 34.026.481 997,56 | 20.06 20,06
2021 53.000.000.00000 | 56.771.178.866,41 107,12 L1
2022 65.000.000.000,00 |  69.406.362.233.71 10678 6,78
2023 80.000.000.000,00 | 86.053.305.409,69 107,57 1,57
RATA-RATA AMBANG BATAS 16,02

Persentase ambang batas BLUD RS Mata Bali Mandara berdasarkan rata rata selisih
realisasi pendapatan dan target pendapatan dalom 3 (lima) tahun terakhir berdasarkan
perhitungan adalah sebesar 16,02 %,
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BAB IV
PROYEKSI LAPORAN KEUANGAN TAHUN ANGGARAN 2026

Dalam  penyusunan  proyeksi  laporan  kevangan tahun  Anggaran 2025
mempertimbangkan rencana target pendapatan dan juga rencana belanja Tahun Anggaran
2026 dan Tahun Anggaran Induk 2025 vang telah disusun schelumnya di awal tahun saat
penyusunan Renja Awal dan Penyusunan Anggaran Belanja .

Dalam Laporan LRA pendapatan jasa layanan dari masyarakal pada tahun 2026
diproveksikan akan naik menjadi 106% dibandingkan dengan pendapatan pada anggaran
induk tahun 2025 Demikian pula halnya dengan belanja vang juga diproveksikan akan naik
dengan persentase pemingkatan yang sama (Tabel 4.1). Penimghkatan im seiring dengan
rencana pengembangan rumah sakit baik dan volume dan jenis layanan rumah sakit, Proyeksi
Posisi keuangan RS Mata Bali Mandara pada tahun 2026 disajikan pada laporan Neraca per
31 Desember 2026, Proyeksi aset lancar per Desember 2026 sebesar Rp 41865909 509 -
yang terdin dan kas, piulang dan persediaan. Proveksi aset tetap pada periode ini adalah Rp
310,386,350 489~ vang merupakan harga perolehan, Nilar akumulasi penyusutan periode imi
merupakan nilai akumulasi penyuswtan periode sebelumnya yang ditambahkan dengan
estimasi beban penyusutan per 31 Desember 2026, Akhir tahun 2026, nilai buku aset tetap Rp
131.695.092.70%3,- Proycksi kewajiban RS Mata Bali Mandara per Desember 2026 sebesar
Kp4.002.927.250.- vang seluruhnya merupakan kewajiban jangka pendek. Periode ini, RS
Mata Bali Mandara membukukan estimas: surplus dan total ekuitas masing-masing sebesar
Rp 978.011.755.- dan Rp 171.053.004.601 - (Tabel 4.2). Prognosa Saldo Anggaran lebih
swal dan akhir tahun Rumah Sakit Mata Bali Mandara tshun 2026 adalah schesar Rp
43.273.477.884.- (Tabel 4.3). Pada akhir tahun 2026 surplus-LO diproveksikan sehesar Rp
948.011.755,- dengan perolehan pendapatan Rp. 94.582 443.750.- dan membukukan beban
schesar Rp.93.634.431.994,67 - dimana realisasi beban penyusutan dan amortisasi scbesar Rp.
927637981467~ (tabel 44) Ekuitas awal pada tahun 2026  diproyeksikan
Rp.170.104.992 846 mengalami pemingkatan jika dibandingkan dengan prognosa tahun 2025
akibat prognosa surplus-LO sebesar Rp948.011.755,- sehingga diperoleh nilai ekuitas akhir
Rp.171.053.004.601 - (Tabel 4.5). Pada Laporan Arus Kas jumlah kas akhir tahun
diprognosakan  sehesar Rp 300357 477 88385~ Tidak ada perubahan arus kas, yang
metupakan selisth dan arus kas masuk dan arus kas keluar. (tabel 4.6)
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4.1 Laporan Realisasi Anggaran Pendapatan dan Belanja

Tabel 4.1

Laporan Realisasi Anggaran Pendapatan dan Belanjs
Untuk Tahun Yang Berakhir sd. 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2026
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4.1 Neruca
Tabel 4.2
Neraca Untuk Tahen Yang Berakhir Per 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2026
i r i i i 5
T |ASET
ASET LANCAR
Kas dan Setara Kas o h M ASTATT. B4 WO AGT ATT Il
Ceposio =
Piutang 0, ST SARL 25
Cadangan Penyisihan Kerugian Platang ' {29544.84) B4 5141 25)
[T L, HHE OO 071 250
Terlal Aseet Lamcar W33, 7R, 90 11.565,909.500
T TRTA
L n'uiji{ LAT.G50. 000 1,073, e}
E'u-u!l-l..m dan Miwin 1.2 T Rbd 1PI5E.TTE 0%
L-'.hlur.g_ dan B.nnf,...um L5012, 720 TN 271 72
Jalan, Jaringan dan Irigasi 465,353 820 S 660 SR N2D
At Tetap Lainmys 127 A3 130 [FEERTHIET]
Tetal Aset Tetap WML SO0 B ELTRE T
Akumalasi Proyasutan RS k) {178,641, 257 7RG} |
Milai Buku 1711522519 131,085, 192.705
ABET LAINKYA
At Lain lain N ERITE 1. (08.A33
.‘ib.um-ulu.:u. I"'Lrl;rmul.ul Aset Laim? (671K, 17 LA 055)
At ik Barew sl 2756 1T 24 2798, AR
Ak wemmlesi Amortizasi [EFa NS ST} (MR 919 2A5)
Y teLod Total Aset Lainnya — I 1599, 876657 1.454.929 A38

il ll:ﬁw.w.llmrd
Il.m:lll:un. ].l.ul:l Pendek

- Heban v Maaih Harus Dvbayar 2EBL T A 530 103 T80
- Utang Bolangs Pogawas IR T W 000,000
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Bode e s o becrn

“Total Kewajiban Jangka Pendek 983393130 0097250 |
Kewajiban [angka Panjang : =
Tratal Boawajiban EAE, LT 50 4002977250
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43  Laporan Perubahan Saldo Anggaran Lebih
Tabel 4.3
Laporan Perubahan Saldo Anggaran Lebih Per 31 Desember 2025 dan
31 Desember 2026

. G 31 Desenber 2008 | 31 Deseber s
I |Salde Amggaran Lebih Awal JOISTATT.A I1RISATIEH
2 |Pengguniaan SAL schagesi Penerimann Pembisysan Tahun Beralan - -
3 |Sab Total - HISTATISN | SLBISATISN
4 |Sisa Lebih (Kuring | Pembiavaan Anggaran (SILPA'SIKPA) 2 458000000 2 458,000,000
5 Sub Total JLBISATIAM | 352T34TTAM
& |Seior ke has dacrab - -
7_{Romks Kesabstn Pembuknm Tahum Schelumaya = .
£ |RK PPKD 5 2
8 |Suido Angparan Lebib Alhir JLBISATIAR | 3S2TIATTASE
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44.  Laporan Operasional

Tabel 4.4,
Laporan Operasional
Untuk tahun Yang Berkhir Per 31 Desember 2025 dan 31 Desem ber 2026
Unstan: O e Srovebat
31 Desember 2025 | 31 Desember 2026
1 X 3 1
A, Pendapatan
L Jasa layanan 54,556,056, 250,00 S, 720943, 750,00
2 Hbeh 1 - -
4 Hasil kerjasama 22 546,48 88 29.000.000,00
4, Pendapatan dari AFBD -
a. Investas -
: h D;I-E'rasm-naj s -
5 Pendapatan dari APBMN . .
6 Lain-lain pendapatan BLUD vang, sah. 438.279.653,79| 32 500.000,00)
7. Pendapatan Non Operasional -
 Jumlah Pendapatan {14243+4+5+6) 95,111 5.851.952,67 94,552,443, 750,00
| B Beban Operasiona
L. Beban Pegawai 36,019,961, 898,00 %9157 838 750,00
2. Behan Barang I6.527. 162652, 3. 13LEF 593000
3. Betan Jasa £.710.516.237 .00 5.755.535.500.00
4 H-uhun Permelibaraan 4.0M5.240.778,00 4.870.068,500,00
5. Beban PPrgai.man Dinas 9%6,894,972,20 $42.733 500,00
f. Beban Penvisihan Plutang 101303, 106,16 -
7. H-d;anPenyus utan dan Amortisasi 8,086 858,421,768 Q.276.379.814,67
Jumlah Beban Operasional 85,206,940, 066,01 9363443154 407
. ["md:‘ipltﬂ-.n Non ﬂpemmna] . .
0. Beban Non ﬂEIEI’i.ﬁIﬂI]i] — -
Surplus (Defisit) sebelum pos
Nt i 5 8095933, BRh, 67 S4A.011.755,33
Surplus {Defisit) sebelum pos-pos luar biasa:
L Pendap.aian dari hﬂ&dmn luar biasa
- Eehan dari ke;ﬂd:an luar hms-a . .
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Laporan Perubahan Ekuitas
Tabel 4.5

Laporan Perubahan Ekuitas Untuk Tahun yang berakhir 31 Desember 2025 dan
3 Desember 2026

Progoosa Proyeksi 31 Desember
M i, 31 Deseber 2025 2026
. |EKUITAS AWAL 160,205 058959 | L70) 104,992 846
1 |SURFLUSDEFSIT - LO 5 §09.933 887 948,011,755
3. |DAMPAK EUMULATI DERTIBAHAN -
KEBUAKAN/KESALAHAN MENDASAR - -
[EKUITAS AKIIIR 1 70.104.992.846 171053004601

RERCARA BISHIS ANGGARAN i d2E
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4.6 Laporan Arus Kas

Tabel 4.6
Laporan Arus Kas

Untuk Periode yang berakhir 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2026

e Jm‘ -

A. ARUS KAS DARIAKTIVITAS OPERASI

1 Perwerimaan ddrllm_l-ﬂymun
BN Pend&pahm Hibuh

o li‘l-.ﬁl.'ﬂ'.lm'l.l.'l'l

3 Fmd‘-npimn Kaxrja sama

249,000, (X

29000, 0000}

4 Pendapatan APED/N
5 Lan-lain Pendapittan BLUD yang Sah

: Jumlah Arus Masuk Kas e — e

Ars Keluar

AL SN

L SRR ¥

18,451 BINLIXELIN

A5 BONDLDO N

'i-‘ﬁ'hnﬂr;ﬁ“_lvh_;rjn Bﬂfi-l'lj."

3 Pembayaran fasa
4 Fl mibayaran Prmaliharaan

AT TEL MO0

28,737 06393200
B, 310,69, 499,00

28,737 06393200
st
B.735. 781302 |

5 Pembayiran Perjalanan Dinas

LI 135 267 (01

Jumlah Arus Keluar Kas

B 163 150.000,00

Arus Kas Bersih dari Kegiatan ij‘plriiiﬂ_ﬂ-ii

B ARUS KAS DARI KEGIATAN INVESTASI

9.5 16.850.000,00

.j I'-'|.1r||1.|a|ll1 atas Tanah

Fenjualan atas Perialatan din Mesin

]
1 Penjualan atas Gedung, dan | Bangunan
4 Penjualan ; atas julan..inp,u.ﬂ dun laringan

Fenjialan ."|.5|.1.T|:'|:arl Ldl]'!n].':l

5
" FI‘:I'lH.I.I.I]ﬂI"I At La'l.nn'g.ru
7 Penenimaan dian Divestasi

e Sl ohin e eyl v =i el L ST e e,

8 Penjualan atas Tanah

Aros Keloar
“Perolehan Tanah

Perglohan Peralatan dan Mesin

G 1 1.8 50,000, [0

4. 118850 (NK

Perslihan Cedung, dan Bangunan
Perolohan f-illm|l‘ip,_i_ﬁ_l._ﬂ:!!_l:£’_|l‘l]qdn_ =

_FL mh:'han Ak Tt-t.hp Lainnya
Prrolehan Aset Lainnya

m:mm:um

0000000 |

Pengeluaran Penyertaan hModil

::ﬂ#im-d-ﬂh—"

mﬂurl'm Pemmiedban Invsekan cakam Benbah sckaorias

Jumlah Arus Keluar Kas

Arus Kag Bersih dari ICl'g;la'l‘.n hvﬂm

{9,516 850,000, 00)
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[C. A.IHJE- KAE DARI A.I!'C'[T\"I"I'AE FEHDAFL!.AH

Arus Masuk Kas

1 Penerimaan Pinjaman

2 Fenerlmaan Eembali Finj&man Krpﬂm F'ha-k Lim

TR i R

.tmﬂelwlins

1 TPembayaran Pokok Pinjaman

2 Pembayaran Pinjaman kepada pikak lain

1 Pmyﬂuramhkas PAT

j .lmu I{h n I.r;imn Pﬂdlm

([ ARUS KAS DARI AKTIVITAS TRANSITORIS

1317131084, 50

1.819.561 411,66

Arus Ha_s Bersih dart Aktivitas Transitoris

LR7331.084,30

2819.561.4.21,66

R .

{Saldo Awal Kas di BLUD & Kas di Bmdahnra Pengeluaran
E‘aln:luﬁkhl: ]:f.a: :h HLUI] & R'.n: dl EF:mlahan: Pengeluaran
'Ealdu A,Ir.hlr Kas Di Bendahara Penerimaan

0357 ATTRELES |
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BAB V
PENUTUP

Hal- hal Yang Perlu mendapat Perhatian dalam Implementasi Kegistan Badan
Layanan Umum Daerah

Situast global yang sangat dinamis, kebiakan pihak eksternal rumah sakit
maupun pemangku keputusan di kalangan Pemerintah baik Pemernintah Pusat dan
Provins: Bali, serta Kepentingan masyarakat sangat berpengaruh terhadap pola
penganggaran di RS Mata Bali Mandara. Kekhuosusan vang dimiliki oleh BLUD yaitu
fleksibilitas dalam penpanggaran, memungkinkan BLUD RS Mata Bali Mandara dapat
melakukan rasionalisasi anggaran dengan cepat. Fleksibilitas hendaknva tidak
mengurangl kuahtasi perencanaan dan digunakan untuk aktivitas-aktivitas yang tidak
terduga secara efekuf dan efisien dalam perencanaan dan penganggaran.

Adanya pemahaman yvang semakin baik tentang tata kelola BLUD telah
memmbulkan  sincrzisitas, keselarasan dalam  penyusuman  perencanaan  dan
penganggaran Perlu juga dipahami bersama bahwa BLUD adalah merupakan sebuah
instansi di ingkungan pemerintah yang dibentuk untuk memberikan pelavanan kepada
masyarakat, berups penyediaan barang dan/atau jasa yang dijual tanpa mengutamakan
untuk mencari keuntungan dan dalam melakukan kegiatan didasarkan pada prinsip
efisiensi dan produktivitas

Simpulan
Rencana Bisms Anggaran Tahun 2025 Rumah Sakit Mata Bali Mandara
menggambarkan perencanaan bisnis angparan untuk periode Tahun Anggaran 2025,
baik dan aspek pelayanan maupun aspek kewangan Rumah Sakit Mata Bali Mandara
Tahun 2025
Asumsi Makro Tahun 2025 adalah adanya optimismne pertumbuhan ckonomi,

yang diperkirakan 5.2% - 5,7 %, sementara asumsi mikro diperkirakan volume lavanan di
RS Mata Bal Mandara akan meningkat 39% jika dibandingkan denpan tarpet anggaran
tahun 2024 Pada tahun 20235 total Anggaran Pendapatan Rumah Sakit Mata Bal

Mandara adalah adalah Rp 50.000.000.00000 Besaran pendapatan layanan BLUD
tersebut terdin dan pendapatan lavanan (Rp 89.138.500.000,00), hasil kerjasama (Rp
29.000.000,00) dan lun lain pendapatan BLUD yang sah (Rp 832.500.000,00), Jika

REMCANA BISNIS ANGGARAN LS
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dilihat dan jenis belanja maka komposisi terbesar (90,24%) adalah belanja operasional
sebesar Rp 81 218 160.000,00 dimana 44 88% belanja operasi digunakan untuk belanja
pegawal, belanja barang dan jasa sebesar 55,12%.
Persentase ambang batas yang ditetapkan di tahun 2025 di Rumah Sakit Mata
Bali Mandara Provins: Bali berdasarkan rata rata selisih realisasi pendapatan dan target
pendapatan dalam 5 (lima) tahun terakhir adalah sebesar 16,02%. Perhitungan ambang
batas menggunakan fuktuas) pendapatan jasa lavanan 5 tahun sebelumnyva dimana pada
tahun 2019 dan 2020 pemingkatan pendapatannya adalah 38 57% dan 2006%,
sedangkan Persentase peningkatan pendapatan tahun 2021, 2022 dan 2023 adalah,
sehesar 7,12%, 6,78% dan 7,57%.
Dralam Laporan LRA pendapatan BLUD di tahun 2026 diproyeksikan akan naik
106% dibandingkan dengan rencana pendapatan pads anggaran imduk tahun 2025
Demikian pula halnya dengan belanja vang juga diproyeksikan akan naik sejumlah vang
sama jikn dibandingkan denpgan Angearan induk Tahun 2025,

RENCANA DESHIS ARGRARAN L
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Rencana Bisnls dan Anggaran
Anggaran Induk Pendapatan Dan Belanja Tahun Anggaran 2025
Mo Uraian Jumlah [Rp)
1 2 3
PENDAPATAN

Pendapatan Asli Daerah Rp_ 90.000.000.000,00
Retribusi Daerah Rp  89.167.500.000,00
Retribusi Jasa Umum Rp 89.138.500.000,00

Retribusi Pelayanan Di Tempat Pelayanan Kesehatan Lainnya
Sejenis. Rp £9.138.500.000,00
a_Rawat Jakan Rp 42 652 000.000 00
b. Operasi dan Rawat Inap Rp 33.414.500.000,00
c. Ovat Rp_ 13.072.000.000,00
Hibah Rp -
Pendapatan BLUD Hasll Kerjasama Dengan Pihak Lain Rp 29.000.000,00
Retribus| Pemantaatan Aset Dagrah - Rp 29.000.000,00
Sewa Rp 24.000,000,00
Retribusi pemanfaatan aset dengan kerjasama (park i |Rp 5.000.000,00
_|Pendapatan BLUD dari Lain-jain Pendapatan BLUD yang Sah | Rp. 832.500.000,00
Pendapatan BLUD Dari Jasa Giro Rp 350.000.000,00
Buriga dari Jasa Giro Rp 350.000.000,00
Pendapatan BLUD dari Pendapatan Bunga Rp. 260.000.000,00
Bunga Deposito Rp 250.000,000 00
Pendapatan BLUD dari Pengembangan Usaha Rp 232.500.000,00
Pendidikan dan Penelitian Rp 117 000.000,00
Adrministragi Rp 115.500.000,00
Anggaran Pendapatan Belanja Daerah Rp . -
a. Belanja Pegawai Rp =
b Belanja Barang dan Jasa ~ |rp B :
¢ Belanja Modal Rp =
Jumiah Rp $0.000.000.000,00

Egll. 2 Januar 2025

Mata Ball Mandara

dr. Wi M uryanadi, Sp
Pembina Liama Muds
NIP_1871 10052000032007
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#Anggaran Induk Pendapatan Den Belanja Tehun Anggaran 2025

Eumber Dana
M Lra Justilah
e an Pendapatan Badan AFBD e
Layanan Umum Daarah
1 2 3 4
| SEARIA GPERAST = |_ Ii‘lil‘lld' e ; “!!ﬂ. =R
!lh#l’igmﬂ 15 451, mmu.u 38, l-HJDﬂ.ﬂ'HI.Iﬂ
- E.d.unjump:lurrnruﬂpn.ﬁari 360,000 500,00 J60.000,000,00
Tamb&han Penghasdan berdasarkan
- Perfmiangan Otijehit Lainrys ASN 36.091.500 00,00 081 800.600.90
Belanja Barang dan Jasa #4.766, 360.000,00 4, 766360000 00
- Balanja Barang 29,040,236 425,00 29.040.236 425.00
Belanja Jasa 240,775 504,00 8.240.775,694,00
- Bslanjs Pemeihaman B.390.151.719,00 8.¥a8 153, 718,00
- Balann Perjatanan Dinas 1.095.104.162,00 1.005.184.162,00
Balznjas Buriga
Batanja Subsdi . .
Bielanja Hibah =
Belanja Bamtuan Sosial
BELANJA MODAL 8.781.540.000,40  B.781.540.000,00
|Belanja Tariah - 2
Betanja Peralatan dan Mesin 5.623.340.000,00 6.621.540.000,90
Befanjs Modal Mst Argkiten
Bedanja Modal Alat Benghsl dan Alal Ulkur
Belan|m Mol Adst Femanian
1 " Helanjm Modesl Al Faantat dan Alal
Rumah Tangga 541.800.000.00 541.800.000,00
Bemlanjm Modsi Adel Sheh Komunikesi dan
Famancal
Belanja Mocal ilat Kedokieran dan
Eirnahartan 5063 040 000,00 &, 092 D0 000,00
WMMLMIM R RTIIT | 5 -
Belanja Modal Komputer BH0.000. D00, 00 0940, 000000, 60
Belanya Modal Alat Eksploras
Belanga Modal Alat Pangaboran




2
Enlana Wndal alal produisl, pengalahan
Bolanja Modal Alat ¥ easlamatan Kerja
Belanja Modal Alat Peraga

Belanja Modal RambuBamey
Betanjs Modsl Peralatsn Clabvagn

Belanja Modal Bangunan Gedung
Baianja Modal Banganan denara
Belanja Modal Tugu Tiik KontrolPasti

1:442.000.080,00 1.458.000.000,00
¥458.060.000, 20 1.438,000.000.00
TN, _ T00.000.000,00

Belarya Modal Jalan dan Jembatan
Belanja Modal Bangunan Ak

Betanja Mocal Instaias:

~ Bolanja Modal Asst Totp Lainnya

ja Modal Bafhan P knan = .
K :
Balanja Modal Hawan = .
Eetanjs Modal Tanaman = #
Belara Modal Barang Foleks] Hon
Bludayn -
Belangs Modal Aset Telap Dalam
| Fanouasi =
Belanga Modal Axet Tidak Biersmuud e - ] -

Jurnilah

Eiahi, 2 Januan Z0ZS
il Mata Bali Mandara

or. b

Pembina Litarma Muda
WP, 197110058 2000032007
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Anggaran Induk Pandapatan Dan Belanja Tahun Anggaran 2025

— =

MNa Lrakan Jumnlah (Rp]
1 Z 3
F'*EMBI.M"MN

PEMERIMAAN PEMBIAYAAN
Penggunaan Sisa Lebih Perhitungan Anggaran (SILPA)

Penerimaan utang/pingaman

Jumlah

PENGELUARAN PEMBIATAAN
Investasi

Pembayaran Pokok Utang/Pingaman

Jumlah

Bali, ¥ Januan 2025
Drirakt i

F*érnbina Litama Muda
MIP. 1571 10062000032007
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Rancana Bisnis dan Anggaran
Anggaran Induk Pendapatan Dan Belanja Tahun Anggaran 2025

Mo Lrasan Jumlah (Rp)

1 2 3
PENDAPATAN ;
Jasa Layanan 89 138,500 000,00
Hibah =
Hasil Karja Sama 25.000.000,00
Lain-lain Pendapatan BLUD Yang Sah 832.500.000,00
{AFPBD .

Jurmdah 90.000.000. 000,00
BELAMNJA
BELANJA OPERASI 81.218.160.000 W
Belanja Pegawa: 35, 451 H{:-I} DDCI D‘J
Balanja Barang dan Jasa 44 766.360.000,00
___|Belanja Bunga -
Balanja Subsidi -
Balanja Hibah -
Belanjs Bartuan Sosial =
BELAN.JA MODAL B.781.840.000,00
Belarja Tanah .
Balanja Peralaian dan Mesin 6 623840 000,00
Balanja Modal Gedung Dan Bangunan ¥ 4-53 000000, III
Baolanja Modal Jalan Irigasi dan Jaringan 700,000.000,00
|Balarja Modal . Asal Talap Lamny-a
Balanja Aseal La.lnn_l,'a -
Jurmlah S0, (00, oD, Q0e0), e
Surplusi{Defisit) -
|PEMBIAYAAN
FPENERIMAAN DAEHAH = e
Fﬂnﬂunam Elm Lutuh Perhitungan Anggaran Tahun Anggaran Sebstumnya
(SILFPA] =
Divestasi ..
Penerimaan LHang/FPirgaman -
JUBELAH .




Jiad

|PENGELUARAN PEMBIAYAAN
Imvestasi

|Pembayaran Pokok Ltang /Pingman

JUMLAH

Mmm MNatto

Sisa Lebih Pambiayaan Anggaran Tahun Berkenaan jEILF'Al-

Bali, 2 Januarni 2025
Drirakt h Sakit Mata Bali Mandara

MadsLutySfiad, Sp M
Pembana Utama Muda
MIP_187110052000032007
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Rencana Bisnis dan Anggaran
Anggaran induk Pendapatan Dan Belanja Tahun Anggaran 2025
MO Uralan Jumiah (Rp)
1 2 3
| PENDAPATAN BLUD Rp  $0.000.000.000,00
Retribusi Pelayanan Di Tempat Pelayanan Kesehatan Lainnya
Sejenis. Rp  ©9.138.500.000,00
|a Rawat Jalan Rp 42 852 000.000,00
b Operasi dan Rawat inap | Rp  33.414 500.000,00
c. Obat Rp 13,072.000.000,00
Hibah o Rp z
Pmr.lﬂm BLUD Hasil Kerjasama Dengan Pihak Lain Rp 29.000.000,00 |
Retribusi Pemanfaatan Aset Daerah Rp 29.000.000,00
a. Sews Rp 24.000,000,00 |
b Relnbusi pemanfastan aset dengan kerjasama (parkir) Rp 5.000.000,00
Lain-lain Pendapatan BLUD yang sah Rp 832.500,000,00
Pendapatan BLUD Dari Jasa Giro Rp 0. (00, 05, 00
Bunga dari Jasa Gim Rp 350.000.000,00
| Pendapatan BLUD dari Pendapatan Bunga Rp 250.000.000,00
Bunga Deposita Rp 250.000.000,00
| Pendapatan BLUD dari Pengembangan Usaha Rp 232.500.000,00
| Penddikan dan Peneliian Rp 117.000.000,00
Administrasi Rp 115.500.000,00
AFBD Rp - -
& F’m!dapman Bﬂlnjﬂ F'&ﬂm = Rp -
b. Pengdapatan Belenja Barang Dan Jasa Rp .
¢, Pendapatan Belanja Modal (DAK) Rp -
Jumilah Rp B0.000.000.000,00
_ |BEania Rp  90.000.000.000,00
BELAN.JA OPERASI Rp  B1.218.180.000,00
Belanja Pegawal Rp 36.451.800.000,00
a_Balanja Gaji dan Tunjangan ASN (APBDY) R -
J b. Belanja Gaji dan Tunjangan ASN (BLUD) Rp 3645180000000




Z2 3
Belanja Barang dan Jasa Rp  44.766.360.000,00
Besnja Barang Rp  29.040 23642500
| Belarja Jasa Rp 824077580400
Belanja Pemelinaraan Rp 6.390.153.718,00
| Belanja Parjalanan Dinas Rp 1.065.194.162.00
Bofan Bunga = :
Bolanja Lain-lain Rp .
Belanja Subsidl Rp -
Belanja Hibah Rp -
Belanja Bantuan Sosial = Rp = -
BELANJA MODAL B Rp  £.781.840.000,00
Belanja Tanah Rp -
Belanja Peralatan dan Mesin Rp £.823.840.000,00
Belanja Modal Alal Besar = Rp -
Belanja Modal Alat Angkutan Rp -
Belanja Modal Alat Bengkel dan Alat Ukur Rp -
Belanja Modal Alat Pertanian Rp - -
Belanja Modal Alat Kantor dan Alat Rumah Tan_ggu Rp 541 BOO 000,00
Belanja Modal Alal Studi, Kemunikasi dan Pemancar Rp -
Belanja A Modal Alal Kedokeran dan ﬂaaanamn Rp 5.092 040 000,00
Belanja Modal Alat Labaoratorium Rp -
_Belanja Madal Kmpu'tﬂ Rp D00 000 00D, 00
_Belanja Modal Alat Eksploras| Rp d
‘Belanja Modal Aiat Pengeboran Rp :
Belanja Modal alst produksi, pengolshan dan pemurmian Rp 5
Eelanja Modal Alat Baniu Eksplorasi Rp =
Belanja Modal Alal Keselamatan Kena | Rp -
Belana Mogal Alat Peraga Rp -
Beianja Modal Peralatan Proses/Froduksi Rp 2
_ Belanja Modal Rambu-Rambu Rp
Belanja Modal Peralaian Olahraga Rp -
Belanja Gedung Dan Bangunan Rp 1.458.000.000,00
Belanja Modal Bangunan Gedung Rp  1458000000,00
Betanja Modal Monumen )
Beiznja Modal Bangunan Menara
Bedanja Modal Tugu Titik KentrolPasti
Belanja Jalan, Irigasi dan Jaringan Rp 700.000.000,00
Eelanja Modal Jalan dan Jembatan
Belanja Madal Em'hgunm B i
Bahnja Modal Instalasi Rp - -
Behmﬂ Modal Jaringan Rp 700,.000.000,00




2 3
Belanja Aset Tetap Lainnya Rp -
Belanja Modal Bahan Perpustakaan
‘Belanja Modal Barang Bercorai KesenianKebudayaan/Olahraga Rp -
 Belanja Modal Hewan
BH|EI"I]E Moda! B:h:l-tﬂ Peraeran =
Ealinja Moda! Tanaman o N
Belanja Modal Bacang Koleksi Non Budaya
Belanja Modal Asat Tetap Dalam Renovas:
Balanja Aset Lainnya Re. .
Jumiah Rp 50.000.000.000,00
Surplusi{Defisit) Rp -
FEIEM‘I"MH
; PEHEF-IIMMH PEMBIM’MH
Penggunaan Sisa Lebin Pernitungan Anggaran (SILPA) Rp
|Divastasi | Re
Fenermaan utang/pinjaman Rp :
Jumnilah Rp .
|PENGELUARAN PEMBIAYAAN _ —
Investasi Ap -
Pembayaran Pokok Utang/Pinjaman Rp
JUMLAH Rp
Pemblayaan Netto Rp
Sisa Lebih Pembiayaan Anggaran Tahun Berkenaan [SILPA) Rp

Bali, 2 Januard 2025
ki1 Mata Bali Mandara

dr, NI
Pembina Uiama Muda

NIP. 167 110052000032007
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