PEMERINTAH PROVINSI BALI
RUMAH SAKIT MATA BALI MANDARA

JI. Angsoka No. 8 Telp. (0361) 243350 Fax. 228821
DENPASARBS80233

Nomor
Sifat
Lampiran
Hal

Denpasar, 4 April 2018

005/1839/RSM.BM/Binprog Kepada

Biasa Yth. Daftar terlampir
1 (satu) eks di

Undangan Denpasar

Sehubungan dengan berakhimya periode Rencana Strategis dan Rencana
Strategis Bisnis Periode 2013-2018 dan telah ditetapkannya Surat Keputusan Direktur
Rumah Sakit Mata Bali Mandara Provinsi Bali Nomor
445/39/DI/BINPROG/RSM.BM tentang Penetapan Tim Penyusun Rencana Strategis
(RENSTRA) dan Rencana Strategis Bisnis (RSB) Rumah Sakit Mata Bali Mandara
Provinsi Bali Tahun 2018-2023, dengan ini diharapkan kehadirannya pada

Hari : Jumat

Tanggal : 6 April 2018

Pukul : 09.00 s.d selesai

Tempat : Ruang Pertemuan Lt. IV Rumah Sakit Mata Bali Mandara
Acara’ : Rapat Penyusun Rencana Strategis Bisnis (RSB) Rumah

Sakit Mata Bali Mandara Provinsi Bali Tahun 2018-2023

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kehadirannnya diucapkan terima
kasih.

An DIREKTUR RUMAH SAKIT MATA
_-BALRMANDARA PROVINSI BALI
7 RADMINISTRASI SUMBER DAYA,
. . L"\-_‘




Lampiran Surat Nomor 005/1839/RSM.BM/Binprog, tanggal 4 April 2018

Anggota Rapat Penyusun Rencana Strategis Bisnis (RSB) Rumah Sakit Mata Bali Mandara
Provinsi Bali Tahun 2018-2023:

Ketua :  Direktur RS Mata Bali Mandara Provinsi Bali
Sekretaris . Kepala Bagian Bina Program
Anggota
1. Wadir Pelayanan
2.  Wadir Administrasi Sumber Daya
3. Kepala Bagian Tata Usaha
4. Kepala Bagian Keuangan
5. Kepala Bidang Pelayanan Medik
6. Kepala Bidang Keperawatan
7. Kepala Bidang Penunjang Medik
8. Kepala Staf Medik Fungsional
9. Ketua Komite Medik
10. Ketua Komite Keperawatan
11. Kepala Instalasi Rawat Jalan
12. Kepala Instalasi Rawat Inap dan OK
13. Kepala Instalasi Gawat Darurat
14. Kepala Instalasi Farmasi



Kegiatan : Penyusunan Rencana Strategis Bisnis (RSB)

Hari : Jum’at

Tanggal :6 April 2018

Tempat : Ruang Rapat Lt.4 RS. Mata Bali Mandara JI. Angsoka No.8 Denpasar
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Ida Bagus Nyoman Kawi. S.Sos.

NIP. 19601231 198111 1 025




PEMERINTAH PROVINSI BALI
RUMAH SAKIT MATA BALI MANDARA

JI. Angsoka Nomor 8 Telp. ( 0361 ) 243350 Fax (0361) 228821
DENPASAR 80233

NOTULEN

RAPAT : Rapat Penyusunan Rencana Strategis Bisnis (RSB) Rumah Sakit Mata Bali
Mandara Provinsi Bali Tahun 2018 — 2023

Hari/tanggal : Jumat, 6 April 2018

Waktu . 09.30 — selesai

Pelaksanaan

A Pembukaan : pembukaan dilakukan oleh Kepala Bagian Bina Program

B.  Pembahasan :
1. Renstra disusun sebagai kewajiban sebuah OPD, merupakan suatu kebijakan top down dari
pimpinan dalam merealisasikan janji-janji kepala daerah.
2. Rencana Strategis Bisnis, merupakan hasil analisis sendiri
3. Untuk melihat posisi rumah sakit saat ini, dilihat dari analisa SWOT
4. Pada faktor PELUANG (sesuatu yg berasal dari luar): dalam 5 th ke depan, RS afiliasi bisa
menjadi kekuatan.
5. Pada faktor TANTANGAN (sesuatu yang berasal dari luar) :
a. kata menjamur sebaiknya dihapuskan, diganti dgn kata lain.
b. Pada kolom skala , nilai skala dibalik.
6. Pada faktor KEKUATAN ( sesuatu yang berasal dari dalam) :
a. kata paripurna dihilangkan cukup dengan kata terakreditasi.
b. Dana cadangan cukup, tidak perlu ditambah kata lain lagi.
c. Tersedia layanan eksekutif/pavilliun.
7. Pada faktor KELEMAHAN ( sesuatu yang berasal dari dalam)
a. Skala pada point pemeriksaan penunjang ditingkatkan.
b. Skala pada point budaya kerja ditingkatkan.
¢. Sistem SIMRS belum lengkap.
d. Sistem reward dan punishment dihilangkan.
- VISI : menjadi pusat pelayanan dan rujukan mata
9. MISI :
a. Menyelenggarakan pelayanan kesehatan mata secara paripurna, bermutu, berorientasi
pada keselamatan pasien, terjangkau dan berkeadilan.
b. Menyelenggarakan pendidikan dan pelatihan di bidang kesehatan mata.
¢. Menyelenggarakan penelitian dalam rangka mendukung pendidikan di bidang kesehatan
10. Tujuan : 5 tujuan lama di reviaw menjadi 3 tujuan utama (IKU)

o0

C. Kesimpulan : pembahasan semua itu masih akan dibicarakan lagi dengan mengundang semua
stakeholder.

Mengetahui Denpasar, 6 April 2018
Kepala Bagian Bina Program Notulis

- /
Drs.I Wavan Sudana. Apt dr. NMnadi. MM

NIP. 19651208 199303 1 013 NIP. 19750208 200604 2 003




PEMERINTAH PROVINSI BALI
RUMAH SAKIT MATA BALI MANDARA

JI. Angsoka No. 8 Telp. (0361) 243350 Fax. 228821
DENPASARB80233

Nomor
Sifat
Lampiran
Hal

Denpasar, 7 Mei 2018
005/2610/RSM.BM/Binprog Kepada
Biasa Yth. Daftar terlampir
1 (satu) lembar di
Undangan DENPASAR

Sehubungan dengan berakhirnya periode Rencana Strategis dan Rencana
Strategis Bisnis Periode 2013-2018 dan telah ditetapkannya Keputusan Direktur
Rumah Sakit Mata Bali Mandara Provinsi Bali Nomor
445/39/DI/BINPROG/RSM.BM tentang Penetapan Tim Penyusun Rencana Strategis
(RENSTRA) dan Rencana Strategis Bisnis (RSB) Rumah Sakit Mata Bali Mandara
Provinsi Bali Tahun 2018-2023, dengan ini diharapkan kehadirannya pada :

Hari : Senin

Tanggal : 21 Mei 2018

Pukul : 09.00 s.d selesai

Tempat . Ruang Pertemuan Lt. IV Rumah Sakit Mata Bali Mandara
Acara’ : Rapat Penyusunan Rencana Strategis Bisnis (RSB) Rumah

Sakit Mata Bali Mandara Provinsi Bali Tahun 2018-2023

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kehadirannnya diucapkan terima
kasih.

CNIR. 19620810 198803 2 004



Lampiran Surat Nomor 005/2610/RSM.BM/Binprog, tanggal 7 Mei 2018

DAFTAR UNDANGAN
Rapat Penyusunan Rencana Strategis Bisnis (RSB) Rumah Sakit Mata Bali Mandara Provinsi Bali
Tahun 2018-2023

1. Kepala Bappeda Litbang Provinsi Bali
2. Inspektur Provinsi Bali

3. Kepala Biro Organisasi Setda Provinsi Bali
4. Kepala Dinas Kesehatan Provinsi Bali
5. PERDAMI Cabang Bali

6. DPW PPNI Cabang Bali

7. IDI Cabang Denpasar

8. Kepala Desa Dangin Puri Kangin

9. Wadir Pelayanan

10. Wadir Administrasi Sumber Daya

11. Kepala Bagian Tata Usaha

12. Kepala Bagian Keuangan

13. Kepala Bidang Pelayanan Medik

14. Kepala Bidang Keperawatan

15. Kepala Bidang Penunjang Medik

16. Kepala Staf Medik Fungsional

17. Ketua Komite Medik

18. Ketua Komite Keperawatan

19. Kepala Instalasi Rawat Inap dan OK
20. Kepala Instalasi Gawat Darurat

21. Kepala Instalasi Farmasi

22. Kepala Instalasi Rawat Jalan

23. Ikatan Perawat Mata (IKPAMI) Wilayah Bali



PEMERINTAH PROVINSI BALI

Denpasar 80118

RUMAH SAKIT MATA BALI MANDARA
Jin. Angsoka Nomor 8 Telp. (0361) 243350 Fax (0361) 228821
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PEMERINTAH PROVINSI BALI

RUMAH SAKIT MATA BALI MANDARA

J1. Angsoka Nomor 8 Telp. ( 0361 ) 243350 Fax (0361) 228821
DENPASAR 80233

NOTULEN

RAPAT : Rapat Penyusunan Rencana Strategis Bisnis (RSB) Rumah Sakit Mata Bali
Mandara Provinsi Bali Tahun 2018 — 2023

Hari/tanggal : Senin, 21 Mei 2018

Waktu . 09.30 — selesai

Pembukaan
1. Dilakukan oleh Ibu Direktur RS Mata Bali Mandara
7. Perbedaan renstra dan RSB adalah RSB tercantum program dan kegiatan lebih detail
untuk 5 tahun ke depan.
3. Pencapaian RSB selama 5 tahun yang sudah berjalan :
Peralatan sudah terpenuhi , contohnya LASIK
Pembangunan gedung baru
IT sudah ada tapi tetap perlu dikembangkan
Produk layanan untuk glaukoma dan LASIK sudah ada
Kunjungan dan tindakan medik sudah terpenuhi

opo T

Pembahasan : Paparan RSB oleh Ibu Wadir ASD RSMBM

Diskusi
1. Masyarakat sudah puas dengan pelayanan
2. Visi dan misi harus lebih diperjelas kapan dan dimana
3. Tujuan dan sasaran lebih difokuskan
4. Untuk strategi no 6 (meningkatkan budaya kerja) ditambah kegiatannya dengan

survey kepuasan pegawai dan survey budaya kerja melalui klinik etos kerja

5. Strategi no 5 (Menguatkan Kerjasama di bidang pelayanan, pendidikan dan
penelitian) lebih dijabarkan dalam kegiatan

6. Dipertimbangkan untuk wisata LASIK

Denpasar, 21 Mei 2018

Mengetahui
Kepala Bagian Bina Program Pencatat
%&w\»@
‘\/. Drs. Wayan Sudana. Apt dr. Ni Nyoman Srinadi. MM
Pembina Pembina

NIP 19651208 199303 1 013 NIP 19750208 200604 2 003



PEMERINTAH PROVINSI BALI

RUMAH SAKIT MATA BALI MANDARA

JI. Angsoka Nomor 8 Telp. ( 0361 ) 243350 Fax (0361) 228821
DENPASAR 80233

: 445/4551/RSM.BM/Binprog Denpasar, 30 Juli 2018
: Biasa Kepada
. 1 gabung Yth. Daftar undangan terlampir
: Pembahasan Rencana Strategis di
(RENSTRA) RSM BM
TEMPAT

Sehubungan dengan telah berakhirnya Rencana Strategis Rumah Sakit
Mata Bali Mandara tahun 2013-2018 dan akan disusun kembali Rencana Strategis
tahun 2019-2023 , maka, kami mohon kehadiran Bapak/Ibu pada :

Hari . Rabu

Tanggal ;1 Agustus 2018

Jam : 09.00 s/d selesai

Tempat . Ruang Pertemuan Lt. IV Rumah Sakit Mata Bali
Mandara

Acara . Pembahasan Rencana Strategis Rumah Sakit Mata
Bali Mandara

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya kami ucapkan
terima kasih.

DIREKTUR RUMAH SAKIT MATAO
BALNMANDARA




Lampiran Surat Nomor 445/4551/RSM.BM/Binprog, tanggal 30 Juli 2018

DAFTAR UNDANGAN

Rapat Pembahasan Lanjutan Rencana Strategis Bisnis Rumah Sakit Mata Bali Mandara
1. Wadir Pelayanan

Wadir Administrasi Sumber Daya

Kepala Bagian Tata Usaha

Kepala Bagian Keuangan

Kepala Bagian Bina Program

Kepala Bidang Pelayanan Medik

Kepala Bidang Keperawatan

Kepala Bidang Penunjang Medik

w® N kW

Kepala Sub Bagian Kepegawaian

—
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. Kepala Sub Bagian Umum

[
[

. Kepala Sub Bagian Pendapatan

f—
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. Kepala Sub Bagian Perbendaharaan

[o—
|98 ]

. Kepala Sub Bagian Perencanaan dan Pengembangan Rumah Sakit

s
Y

. Kepala Sub Bagian SIM RS dan Pelaporan

(S
Lh

. Kepala Seksi Pelayanan Medik Rawat Jalan dan Rawat Inap

et
o)

. Kepala Seksi Pengendalian Mutu Pelayanan Medik

—
~]

. Kepala Seksi Pelayanan Keperawatan Rawat Jalan dan Rawat Inap

e
oo

. Kepala Seksi Pengendalian Mutu Pelayanan Keperawatan

—
A=

. Kepala Seksi Pemeliharaan Sarana Kesehatan

b
]

. Kepala Seksi Diagnostik, Farmasi dan Gizi
21. Ketua Komite Medik

22. Ketua Komite Keperawatan

23. Ketua Tim PMKP MR

24. Ka. KMF

25. Ka. Instalasi Diklit

26. Ka. Instalasi Bedah dan Rawat Inap
27. Ka. Instalasi Gawat Darurat

28. Ka. Instalasi Rawat Jalan

29. Ka. Instalasi Farmasi

30. Ka. Tim PKPRS



PEMERINTAH PROVINSI BALI

RUMAH SAKIT MATA BALI MANDARA

JI. Angsoka No. 8 Telp. (0361) 243350 Fax. (0361) 228821
DENPASAR 80118

Hariftanggal . Rabu, 1 Agustus 2018
Tempat Ruang Pertemuan Utama Lt. IV RS Mata Bali Mandara
Acara . Pembahasan Rencana Strategis Bisnis Rumah Sakit Mata Bali Mandara
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PEMERINTAH PROVINSI BALI

RUMAH SAKIT MATA BALI MANDARA

JI. Angsoka Nomor 8 Telp. ( 0361 ) 243350 Fax (0361) 228821
DENPASAR 80233

NOTULEN

RAPAT : Rapat Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) dan Rencana Strategis Bisnis
(RSB) Rumah Sakit Mata Bali Mandara Provinsi Bali Tahun 2018 — 2023

Hari/tanggal : Rabu, 1 Agustus 2018

Waktu . 09.30 — selesai

Pembukaan
1. Dilakukan oleh Kepala Bagian Bina Program

Pembahasan :

1. Pada program Oftalmologi Komunitas, kegiatan Skrining Katarak diganti menjadi
Skrining Kesehatan Mata

2. Pada program Oftalmologi Komunitas, kegiatan Operasi Katark diganti menjadi Operasi
Mata

3. Target untuk operasi mata diganti dengan ada penambahan pada tahun ke-2, 3.4.5 yakni
325, 325, 350, 350

4. Target kunjungan dalam gedung belum terlihat

5. Target kunjungan tahun 2019 adalah 54.400 orang

6. Misi Gubernur yang baru adalah Rumah Sakit Khusus berstandar internasional sehingga
RSM BM sebagai rumah sakit khusus harus mengikuti

7. Sesuai dengan visi rumah sakit sebelumnya bahwa RSM BM mengcover Indonesia
Bagian Timur sehingga tidak perlu merujuk lagi ke rumah sakit lain.

8. Kondisi retinal center di RSM BM kurang didukung oleh fasilitas laboratorium,
sedangkan tenaga sudah ada

9. RSM BM sebagai rumah sakit khusus focus ke LASIK, retinal center, rehabilitasi low
vision dan keratoplasti

10. LASIK sudah ada tinggal dikembangkan

11. Divisi Retina sudah ada

12. Divisi galukoma sudah ada tinggal tambah dokter

13. Sesuai dengan visi Gubernur, RS harus siap dan diperlukan koordinasi dengan semua
bagian.

Kesimpulan : masih perlu pembahasan lanjutan untuk RSB dan Renstra

Penutup
Denpasar, 21 Mei 2018
Mengetahui
Kepala Bagjan Bina Program Pencatat
L ' ﬂMr
\
Drs. Wayan Sudana, Apt dr. Ni Nyoman Srinadi, MM
Pembina Pembina

NIP 19651208 199303 1 013 NIP 19750208 200604 2 003



TANDA TERIMA

UNDANGAN RAPAT PEMBAHASAN LANJUTAN RSB

RUMAH SAKIT MATA BALI MANDARA

KODE

NO. NAMA JABATAN JABATAN TANDA TANGAN
1. (\
1. | Direktur 01 v
. 2. o
2. | Wadir Pelayanan 02
3. 3
3. | Wadir Administrasi Sumber Daya 03 N /7// D
. _ 4. | -
4. | Kabid Pelayanan Medik 04 Ar- >N
. 5.9/
5. | Kabid Keperawatan 05 lo-
. . : 6.
6. | Kabid Penunjang Medik 06 '
. 7.
7. | Kabag Bina Program 07
8.
8. | Kabag Keuangan 08 .. ,
9. | Kabag Tata Usaha 09 % /)< -
Vs T
Kasi Pelayanan Medik Rawat jalan 10.
10. 10 ,
dan Rawat Inap 1/ :
11 | Kasi Pengendalian Mutu 11 11.
" | Pelayanan Medik
1 | Kasi Pelayanan Keperawatan 12 12, t
" | Rawat Jalan dan Rawat Inap &
13 | Kasi Pengendalian Mutu 13 13. ()
" | Pelayanan Keperawatan iN ﬁf "
14 | Kasi Pemeliharaan Sarana 14 e 14.
' .Kesehatan 1} .
— _ . . 15. || [ )
15. | Kasi Diagnostik Farmasi dan Gizi 15 Lj
)
16 Kasubag Perencanaan & 16 16/ /
" | Pengembangan RS .
47 | Kasubag Sistem Informasi 17 17.@?{0 5

Manajemen RS dan Pelaporan




N
18. | Kasubag Pendapatan 18 18. \{q -
19. ;
19. | Kasubag Perbendaharaan 19 gu#,
20. ;
20. | Kasubag Umum 20 0 W
A 2
21. /W I
21. | Kasubag Kepegawaian 21 /5& /
. . 22.
22. | Ketua Komite Medik 22 N
. 23. !
23. | Ketua Komite Keperawatan 23 \
. 24.
24. | Ketua Tim PMKP MR 24
- /
25. /Y
25. | Kepala KMF 25
26. | Ka. Instalasi Dikiit 26 26, ';Cﬂx?
o7 | Ka. Instalasi Bedah dan Rawat 27 27.
inap
. 28.
28. | Ka. Instalasi Gawat Darurat 28
. 29.
29. | Ka. Instalasi Rawat Jailan 29
{
30. | Ka. Instalasi Farmasi 30 I 30. M/
. 31.
31. | Ka. Tim PKPRS 31 .
Denpasar, Juii 2018

KEPALA SUB BAGIAN PERENCANAAN
DAN PENGEMBANGAN RS,

IB NYOMAN KAWI, S.Sos

NIP. 19601231 198111 1 025




